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¡°ÀÎÅÍ³Ý È°¼ºÈ·Î Áö±¸Â÷¿ø ¡®Áý´ÜÁö¼º¡¯ Çü¼º¡± 
Á¦·Ò ±Û·» À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³ È¸Àå 
ÀÌ¹Ì¼÷±âÀÚ musel@munhwa.com 
Á¦·Ò ±Û·»(61) À¯¿£ ¹Ì·¡Æ÷·³(Director of Millennium Project 
of the World Federation of UN Association) È¸ÀåÀº 
°úÇÐÀûÀÎ ¿¹Ãø±â¹ýÀ» ÅëÇØ ±Û·Î¹ú ¼¼°èÀÇ º¯È¸¦ 
ÃßÀûÇØ¿Â ¹Ì±¹ÀÇ Áß°ß ¹Ì·¡ÇÐÀÚ´Ù. 70³â´ëºÎÅÍ ¹Ì·¡ÇÐÀû 
°üÁ¡¿¡¼ ÀÎ°£ ¹× »çÈ¸ º¯È ÃßÀÌ¸¦ ¿¬±¸ÇÏ¸ç À¯¿£°ú 
¼¼°èÀºÇà, À¯³×½ºÄÚ, ¹Ì±¹ ±¹Á¦°³¹ßÃ³ µîÀÇ ÄÁ¼³ÅÏÆ®·Î 
ÀÏÇØ¿Ô°í, 1996³â À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³À» °á¼º, Àü ¼¼°è °¢±¹À» 
¿¬°áÇÏ´Â ±Û·Î¹ú ½ÌÅ©ÅÊÅ©·Î Å°¿ö¿Ô´Ù. ¡®21¼¼±â 
¹Ì·¡ÀÇ ¹®È»ç¾÷ ¸Þ°¡Æ®·»µå¡¯¿¡ ´ëÇÑ ±¹Á¦¹Ì·¡ÇÐÈ¸ ÁÖÃÖ 
¼¼¹Ì³ª µî¿¡ Âü¼®ÇÏ±â À§ÇØ Áö³´Þ 25~29ÀÏ ¹æÇÑÇÑ 
±Û·» È¸ÀåÀ» 28ÀÏ ¼¿ï ¿µµîÆ÷±¸ ¿©ÀÇµµµ¿ ±¹È¸ 
ÀÇ¿øÈ¸°ü¿¡¼ ¸¸³ª ¹Ì·¡ÇÐÀû °üÁ¡¿¡¼ º» ÇÑ±¹ÀÇ ¿äÁò 
¼¼ÅÂ¿¡ ´ëÇØ ¾ê±â¸¦ ³ª´³´Ù. 
 
# 1 ÀÎÅÍ³Ý Áý´ÜÁö¼ºÀÌ ÀÌ²ô´Â ÃÐºÒ½ÃÀ§ 
 
¡ª¿äÁò ÇÑ±¹¿¡´Â ÇÑ¡¤¹Ì ¼è°í±âÇù»ó¿¡ ´ëÇÑ ºÒ¸¸À¸·Î ÀÎÇØ 
ÃÐºÒ½ÃÀ§°¡ ¹ß»ýÇÏ°í ÀÖ´Âµ¥ ¹Ì·¡ÇÐÀûÀÎ °üÁ¡¿¡¼ 
ºÐ¼®À» ÇÏ½Å´Ù¸é. 
 
¡°ÇÑ±¹ÀÎµéÀº ¹Ì±¹»ê ¼è°í±âÀÇ ¾ÈÀü¼º¿¡ ¹®Á¦¸¦ Á¦±âÇÏ¸ç, 
º¸´Ù ¾ö°ÝÇÑ ¼öÀÔ±âÁØÀ» ÁöÅ°Áö ¸øÇÑ Á¤ºÎ¿¡ ´ëÇØ ºñÆÇÇÏ°í, ÀçÇù»óÀ» ¿ä±¸ÇÏ°í ÀÖ´Â °ÍÀ¸·Î 
¾Ð´Ï´Ù. ¹Ì·¡ÇÐÀû °üÁ¡¿¡¼ º¼ ¶§ ¾Æ¸¶ ÀÌ·± ¼è°í±â ¼öÀÔ³í¶õÀº Àû¾îµµ 10³â ³» ¾ø¾îÁú °ÍÀÌ¶ó´Â °Ô Á¦ 
»ý°¢ÀÔ´Ï´Ù. °úÇÐ±â¼úÀÇ ¹ßÀüÀ¸·Î ÀÎÇØ ¼è°í±â¸¦ ´õ ÀÌ»ó ¼öÀÔÇÏÁö ¾Ê°í, ¼ÒÀÇ ÁÙ±â¼¼Æ÷¸¦ 
ÀÌ¿ëÇØ ÁÁÀº À°Áú¸¸ ¹è¾çÇÑ µÚ ÀÌ¸¦ ´ë·®»ý»êÇÏ¸é µÇ±â ¶§¹®ÀÔ´Ï´Ù. ÀÌ¹Ì ÀÌ ±â¼úÀº ½ÇÇè´Ü°è¸¦ 
¿Ï·áÇß½À´Ï´Ù. ºñ¿ëÀÌ³ª ´ë·®»ý»ê¹®Á¦¸¦ ÇØ°áÇÏ±â±îÁö´Â ½Ã°£ÀÌ °É¸®°ÚÁö¸¸ 2025³âÀÌ µÇ¸é 
ÁÙ±â¼¼Æ÷¸¦ ÀÌ¿ëÇÑ ¼è°í±â ´ë·® ¹è¾çÀÌ °¡´ÉÇØÁú °ÍÀÌ¹Ç·Î Ãà»ê³ó°¡¿¡¼ ¼Ò¸¦ Å°¿ï ÇÊ¿ä°¡ 
¾ø¾îÁý´Ï´Ù. µû¶ó¼ ¿Ü±¹»ê ¼è°í±â ¼öÀÔÀ» µÑ·¯½Ñ °Å¸®½ÃÀ§°¡ ¾ø¾îÁú ³¯µµ ¸ÖÁö ¾Ê½À´Ï´Ù.¡± 
 
¡ª±×·± ÁÖÀåÀº °ø»ó°úÇÐ¿µÈ¿¡ ³ª¿À´Â ¾ê±âÃ³·³ ºñÇö½ÇÀûÀ¸·Î ´À²¸Áö´Âµ¥. 
 
¡°±×·¸Áö ¾Ê½À´Ï´Ù. ÁÙ±â¼¼Æ÷¸¦ ÀÌ¿ëÇÑ ¼è°í±âÀÇ »ìÄÚ±â ¹è¾ç¹®Á¦´Â 2005³â Ç»Ã³¸®½ºÆ®Áö¿¡ 
º¸µµµÆ½À´Ï´Ù. 2025³âÀÌ µÇ¸é °øÀå¿¡¼ ÃÖ°í±Þ À°ÁúÀ» °¡Áø °í±â¸¦ ¸¸µé¾î³¾ °ÍÀÔ´Ï´Ù. ÀÌ¹Ì ÄáÀ¸·Î ¸¸µç 
°í±â°¡ ÆÈ¸®°í ÀÖµíÀÌ 2010³âºÎÅÍ °¢±¹¿¡¼´Â ÀÎ°ø°í±â°¡ ÆÈ¸± °ÍÀÌ°í, 2015³âÂëÀÌ¸é ÀÎ°ø ¼è°í±â°¡ ³ª¿Ã 
°ÍÀÔ´Ï´Ù.¡± 
 

  



¡ª¼è°í±â¹®Á¦·Î ÀÎÇØ ÃË¹ßµÈ ÀÌ¹ø ÃÐºÒ½ÃÀ§´Â ÀÎÅÍ³ÝÀ» ÅëÇØ ½ÃÀ§Á¤º¸°¡ ±³È¯µÇ°í ¶Ñ·ÇÇÑ 
ÁöµµºÎ ¾øÀÌ ÁøÇàµÇ´Â µî °ú°Å½ÃÀ§¿Í ´Ù¸¥ ¾ç»óÀ» º¸ÀÌ°í ÀÖ´Âµ¥ ÀÌ ÃÐºÒ½ÃÀ§¿¡ ´ëÇØ¼± ¾î¶»°Ô 
º¸½Ê´Ï±î? 
 
¡°ÇÑ±¹Àº ÀÎÅÍ³Ý Á¢¼Óµµ°¡ ¾ÆÁÖ ³ôÀº ³ª¶óÀÔ´Ï´Ù. ¼¼°è ¾î´À³ª¶óº¸´Ùµµ ÃÊ°í¼Ó ÀÎÅÍ³Ý¸ÁÀÌ Àß 
º¸±ÞµÇ¾î ÀÖ¾î ÀÎÅÍ³Ý¿¡ °üÇÑ ÇÑ ÇÑ±¹Àº °úµµÇÏ°Ô ¹ßÀüµÈ ³ª¶ó·Îµµ º¼ ¼ö ÀÖ½À´Ï´Ù. ÇÑ±¹¿¡¼´Â 
ÀÎÅÍ³ÝÀ» ÅëÇÑ Á¤º¸°øÀ¯È¿Í Á¢¼Ó ÆòµîÈ°¡ ½Ã¹Î¹®È¿Í Á¤Ä¡¹®È¸¦ º¯È½ÃÅ°°í ÀÖ½À´Ï´Ù. Áï 
Á¤Ä¡±ÇÀÇ ±ÇÀ§ÁÖÀÇ³ª Á¤ºÎÀÇ ÀÏ¹æÀû Á¶Ä¡°¡ ¸ÔÇôµéÁö ¾Ê´Â »çÈ¸°¡ µÈ °ÅÁÒ. ÀÌ¹ø ¼è°í±â 
ÃÐºÒ½ÃÀ§ÀÇ º»ÁúÀº ÀÎÅÍ³ÝÀ» ÅëÇØ Á¤º¸¸¦ °øÀ¯ÇÑ ÇÐ»ý ¹× ½Ã¹ÎµéÀÌ Á¤ºÎÀÇ ±ÇÀ§ÁÖÀÇÀû 
ÇàÁ¤¿¡ ´ëÇØ ºÒ¸¸À» Ç¥½ÃÇÏ¸ç °Å¸®·Î ³ª¼± °ÍÀÌ¶ó°í º¾´Ï´Ù. ÀÌµéÀº ±âÁ¸ÀÇ ¾î¶² ±ÇÀ§µµ ÀÎÁ¤ÇÏÁö 
¾Ê°í ÀÎÅÍ³ÝÀ» ÅëÇØ Á¤º¸¿Í Áö½ÄÀ» °øÀ¯ÇÏ¸ç ¹ÎÁÖÀûÀ¸·Î ¼ÒÅëÇÏ´Â »õ·Î¿î Áý´ÜÀÔ´Ï´Ù. Àü 
¼¼°èÀûÀ¸·Îµµ ÀÎÅÍ³ÝÀº ½Ã¹ÎµéÀÇ ÀÇ»çÇ¥Çö¹æ½Ä°ú Çü½ÄÀ» ¹Ù²ã³õ°í ÀÖ½À´Ï´Ù. ÀÎÅÍ³Ý 
»ç¿ë½Ã°£ÀÌ ¸¹¾ÆÁú¼ö·Ï »ç¶÷µéÀº »çÀÌ¹ö °ø°£¿¡¼ÀÇ ´ëÈ¸¦ Áñ±â°Ô µÇ°í, ¿©±â¼ ¾ò°Ô µÈ Á¤º¸¸¦ 
¹ÙÅÁÀ¸·Î ÀÚ½ÅÀÇ »ý°¢À» ±¸ÃàÇÏ°í ÀÌ¸¦ ¿ÜºÎ¿¡ Ç¥ÃâÇÏ°Ô µË´Ï´Ù. ÀÎÅÍ³ÝÀÌ È°¼ºÈÇÑ °÷¿¡¼´Â 
Áý´ÜÁö¼º(collective intelligence)ÀÌ Çü¼ºµË´Ï´Ù. Àü ¼¼°è ³×Æ¼ÁðÀÌ Âü¿©ÇØ ¸¸µé¾î°¡´Â ¹«·á»çÀü 
À§Å°ÇÇµð¾Æ´Â ÀÎÅÍ³Ý Áý´ÜÁö¼ºÀÇ ´ëÇ¥Àû »óÂ¡À¸·Î º¼ ¼ö ÀÖÁÒ. ÀÌ¹ø ÇÑ±¹¿¡¼ ¹ß»ýÇÑ 
¼è°í±â¼öÀÔ¹Ý´ë ÃÐºÒ½ÃÀ§´Â ÀÎÅÍ³ÝÀ¸·Î ¿¬°áµÈ ½Ã¹ÎµéÀÌ ¼è°í±â¹®Á¦¿¡ ´ëÇÑ Áý´ÜÁö¼ºÀ» 
Çü¼ºÇÏ¸é¼ °Å¸®·Î ³ª¿Í ÀÇ»çÇ¥ÃâÀ» ÇÑ ÀüÇüÀû »ç°ÇÀ¸·Î ºÁ¾ßÇÕ´Ï´Ù.¡± 
 
 
 
# 2 ¿©·Ð¿ªÇ³ ¸·À¸·Á¸é ¹Ì·¡ÇÐÀû °üÁ¡¿¡¼ ¿©·Ð ¼³µæÇÏ°í Á¤Ã¥È«º¸ÇÏ¶ó  
 
¡ª±×·¸´Ù¸é ÀÌ °°Àº ÀÎÅÍ³Ý½Ã´ëÀÇ °Å¸® ÃÐºÒ½ÃÀ§¸¦ ¹æÁöÇÏ±â À§ÇØ¼± ¾î¶² ³ë·ÂÀÌ ÇÊ¿äÇÒ±î¿ä. 
 
¡°Á¤ºÎ°¡ ¹Ì·¡ÇÐÀûÀÎ °üÁ¡¿¡¼ ÇâÈÄ 3°³¿ù, 6°³¿ù, 1³â ÈÄ¿¡ Á¦±âµÉ Á¤Ã¥ ¾îÁ¨´Ù¿¡ ´ëÇØ ¹Ì¸® ÁØºñÇÏ°í, 
ÀÌ¸¦ Ã¼°èÀûÀÌ°í ÇÕ¸®ÀûÀ¸·Î ´ëÁß¿¡°Ô È«º¸ÇÏ°í ¼³µæÇØ³ª°¡´Â ÀÛ¾÷À» ÇØ¾ßÇÕ´Ï´Ù. ¿äÁò ½Ã¹ÎµéÀº 
Á¤º¸¿¡ ¹à°í Á¤ºÎÀÇ °³º°Á¤Ã¥ÀÌ »îÀÇ ±¸Ã¼ÀûÀÎ ºÐ¾ß¿¡ ¹ÌÄ¥ ÆÄÀå¿¡ ´ëÇØ¼µµ ¾ÆÁÖ ¹Î°¨ÇÕ´Ï´Ù. 
ÀÎÅÍ³ÝÀ» ÅëÇØ ±¹³»»Ó ¾Æ´Ï¶ó Àü ¼¼°è °¢±¹ÀÇ °¢ ´ÜÃ¼µé°ú Á¤º¸¸¦ ÁÖ°í¹ÞÀ¸¸ç ÀÌ¸¦ ÅëÇØ 
Áý´ÜÁö¼ºÀ» Çü¼ºÇÏ°í ÀÖ±â ¶§¹®¿¡ Á¤ºÎ°¡ ÀÏ¹æÀûÀ¸·Î Á¶±ÞÇÏ°Ô Á¤Ã¥À» ¹Ð¾îºÙÀÎ´Ù°Å³ª ºÎ½ÇÇÏ°Ô 
Á¤Ã¥À» ¸¸µé ¶§ ÇÑ±¹ÀÇ ¼è°í±âÆÄµ¿ °°Àº ¿ªÇ³ÀÌ ¿Ã ¼ö¹Û¿¡ ¾ø½À´Ï´Ù. µû¶ó¼ ¹Ì·¡ÇÐÀû °üÁ¡¿¡¼ 
Á¤ºÎ³ª Ã¥ÀÓÀÖ´Â ±â°üÀº ¼±Á¦Àû È«º¸¸¦ ÅëÇØ ±¹¹ÎµéÀÇ ½Å·Ú¸¦ ¾ò¾î¾ß ÇÕ´Ï´Ù. ÀÌ °°Àº ÀÛ¾÷À» 
»ý·«ÇÒ ¶§ Á¤ºÎ Á¤Ã¥Àº °Å´ëÇÑ ¿ªÇ³À» ¸Â°Ô µÇ°í Á¤Ã¥Àº ÃÑÃ¼ÀûÀ¸·Î ºÒ½ÅÀ» ´çÇÏ°Ô µË´Ï´Ù.¡± 
 
¡ª±×°£ ¿©·¯ Â÷·Ê ÇÑ±¹À» ¹æ¹®ÇÏ¼Ì´Âµ¥, ¹Ì·¡ÇÐÀÚ°¡ º¸´Â ÇÑ±¹Àº ¾î¶² ³ª¶óÀÎ°¡¿ä. 
 
¡°ÇÑ±¹Àº ´Ü±â°£¿¡ °æÁ¦¹ßÀüÀ» ÀÌ·èÇØ ¼±Áø±¹À¸·Î ÁøÀÔÇÏ°í ÀÖ´Â ³ª¶óÀÔ´Ï´Ù. ÇÑ±¹ °æÁ¦¹ßÀüÀ» 
ÀÌ²ö ÁöµµÀÚµéÀÌ ¹Ì·¡¿¡ ´ëºñÇÏ´Â °èÈ¹À» ¼ö¸³, Á¶Á÷ÀûÀ¸·Î ÀÌÇàÇØ¿Â ´öºÐ¿¡ ¿À´ÃÀÇ ¼º°øÀÌ °¡´ÉÇß´ø 
°ÍÀÌÁÒ. ÇÑ±¹ÀÌ ¾ÕÀ¸·Î ´õ ÀüÁøÇÏ·Á¸é Á¤ºÎ°¡ ¹Ì·¡¿¡ ´ëºñÇØ ±¹°¡ Àå±â ºñÀüÀ» ¼¼¿ì°í 



½ÇÃµÇØ³ª°¡¾ßÇÕ´Ï´Ù. ¼¼°èÀÇ ¸®µù ±¹°¡µéÀº ¸ðµÎ ÀÌ·± ±â±¸°¡ ÀÖ½À´Ï´Ù.¡± 
 
¡ªÀÌ¸í¹ÚÁ¤ºÎ°¡ ´ëÅë·ÉÀÚ¹® Á¤Ã¥±âÈ¹À§¿øÈ¸¸¦ ¹Ì·¡±âÈ¹À§¿øÈ¸·Î °³ÄªÇÑ °ÍÀº ±× °°Àº ³ë·ÂÀÇ ÀÏÈ¯ÀÌ¶ó°í 
»ý°¢µÇ´Âµ¥. 
 
¡°Àú´Â ¾ÆÁ÷ ¹Ì·¡±âÈ¹À§¿øÈ¸¿¡ ´ëÇØ¼ ¾Æ´Â ¹Ù°¡ ¾øÁö¸¸ °ü°ÇÀº ±× °°Àº ±â±¸°¡ Àå±âÇÃ·£À» ¼¼¿ï 
»Ó¸¸ ¾Æ´Ï¶ó, À¯¿£ µî ±¹Á¦±â±¸, ±×¸®°í ¼¼°è °¢±¹ÀÇ ¹Ì·¡ °ü·Ã ±â±¸µé°ú ³×Æ®¿öÅ©¸¦ °®°í ±³·ùÇÏ¸ç ±Û·Î¹ú 
¼öÁØ¿¡ °É¸ÂÀº °èÈ¹À» ¼¼¿ì°í ½ÇÃµÇÏ´À³Ä¿¡ ÀÖ½À´Ï´Ù. ¸¸¾à ¹Ì·¡±âÈ¹À§¿øÈ¸°¡ ÇÑ±¹³»ºÎÂ÷¿øÀÇ ¸î¸î 
Á¤Ã¥¿¡ ÁýÁßÇÑ´Ù¸é ÁøÁ¤ÇÑ ÀÇ¹Ì¿¡¼ ±¹°¡¹Ì·¡¸¦ ÁØºñÇÏ´Â ±â±¸°¡ µÉ ¼ö ¾ø´Ù°í º¾´Ï´Ù.¡± 
 
# 3 ¹Ì·¡ ¿¹ÃøÀ» ÅëÇØ ¹Ì·¡¸¦ ÁØºñÇÏ´Â ³ª¶ó°¡ ¹Ì·¡ ¼¼°è¸¦ ÀÌ²ö´Ù 
 
¡ªÇÑ±¹ÀÎ¿¡ ´ëÇØ¼± ¾î¶»°Ô º¸½Ê´Ï±î. 
 
¡°ÇÑ±¹ÀÎÀº ¾ÆÁÖ ±Ù¸éÇÏ°í ¿Á¤ÀûÀÎ ±¹¹ÎÀÌÁÒ. ±×·± ¿¡³ÊÁö°¡ ¿À´Ã³¯ÀÇ ÇÑ±¹À» ¸¸µç ÈûÀÌ¶ó°í 
º¾´Ï´Ù. ÇÑ±¹ÀÇ ¶ß°Å¿î ±³À°¿Àº ±×·± ÇÑ±¹ÀÎÀÇ ½É¼ºÀÌ ¹Ý¿µµÈ ´ëÇ¥ÀûÀÎ Çö»óÀÌ¶ó°í º¾´Ï´Ù. ±×·±µ¥ 
±× ÀÌ¸éÀ» µé¿©´Ùº¸¸é ¾ÆÁÖ °æÀïÀûÀÌ°í ½ºÆ®·¹½º°¡ ¸¹Àº »çÈ¸ÁÒ. ¹Ì·¡ÇÐÀû °üÁ¡¿¡¼ º¼ ¶§ ÇÑ±¹Àº 
±×·± ±äÀå°ú ½ºÆ®·¹½º¸¦ ÁÙ¿©¾ßÇÕ´Ï´Ù. °úµµÇÑ ½ºÆ®·¹½º´Â ¼¼Æ÷¸¦ ÀÏÂï ³ëÈ½ÃÅ°°í ¿¡³ÊÁö¸¦ 
°¦¾Æ¸Ô±â ¶§¹®¿¡ Àå±âÀûÀ¸·Î ¹Ù¶÷Á÷ÇÏÁö ¾Ê½À´Ï´Ù. Á»´õ ´À±ßÇÏ°Ô »ý°¢ÇÏ°í °üÁ¶ÇÏ´Â ÀÚ¼¼¸¦ 
°¡Á®¾ß ÇÑ ´Ü°è µµ¾àÀ» ÇÒ ¼ö ÀÖ½À´Ï´Ù.¡± 
 
¡ª±Û·Î¹ú ¼öÁØ¿¡¼ ±¹°¡ÀÇ ¹Ì·¡¿¡ ´ëÇØ °¡Àå ÁØºñ¸¦ ÀßÇÏ´Â ³ª¶ó¸¦ ²ÅÀ¸½Å´Ù¸é. 
 
¡°ÀÏ¹ÝÀûÀ¸·Î ¼±Áø±¹µéÀº ´ëºÎºÐ °æÁ¦ ¹× »çÈ¸, °úÇÐ±â¼ú, ÀÎ±¸ÃßÀÌ µî ¹Ì·¡ °¢ ºÐ¾ß¿¡ ´ëÇÑ Á¤È®ÇÑ 
¿¹ÃøÀ» ÅëÇØ¼ ±¹°¡ÀÇ ¹Ì·¡¸¦ ÁØºñÇØ³ª°©´Ï´Ù. ÀÏ±¹ÀûÀÎ °üÁ¡¿¡¼ ¹Ì·¡¸¦ ÁØºñÇÏ´Â µ¥¿¡¼ ÇÑ¹ß ´õ³ª¾Æ°¡ 
±Û·Î¹ú Â÷¿ø¿¡¼ °¢±¹°ú Á¦ÈÞ Çù·ÂÇÏ¸é¼ ÀÚ±¹¸¸ÀÇ µ¶Ã¢ÀûÀÎ ¹Ì·¡Àü·«À» ¸¸µé¾î°©´Ï´Ù. ¹Ì·¡¿¹Ãø ¹× 
ÁØºñ¿¡ °¡Àå Àû±ØÀûÀÎ ³ª¶ó´Â ÇÉ¶õµå¿Í ½º¿þµ§, ¾Æ½Ã¾Æ¿¡¼´Â ½Ì°¡Æ÷¸£ÀÔ´Ï´Ù. ÀÌµé ³ª¶ó¿Í ºñ±³ÇÒ 
¶§ ÇÑ±¹¿¡¼ ¾ê±âµÇ´Â ¹Ì·¡ ÁØºñ´Â ¾ÆÁ÷ ±¹³»Àû °³³äÀÌ ¾Æ´Ñ°¡ ÇÕ´Ï´Ù.¡± 
 
¡ªÇÑ±¹¿¡¼´Â ¡®¸Þ°¡Æ®·»µå¡¯ÀÇ ÀúÀÚ Á¸ ³ªÀÌ½ººñÆ®³ª ¡®ºÎÀÇ ¹Ì·¡¡¯ µîÀ» Æì³½ ¾Ùºó ÅäÇÃ·¯ µîÀÌ 
À¯¸íÇÑµ¥ °°Àº ¹Ì·¡ÇÐÀÚ·Î¼ ÀÌºÐµé°úÀÇ Â÷º°¼ºÀº ¾îµð¿¡ ÀÖ´Ù°í º¸½Ê´Ï±î. 
 
¡°³ªÀÌ½ººñÆ®³ª ÅäÇÃ·¯´Â ±âº»ÀûÀ¸·Î Àú¼ú°¡Çü ¹Ì·¡ÇÐÀÚÀÔ´Ï´Ù. ¹Ý¸é Àú´Â º¸¼ö³ª Áøº¸ ¾î´À ÇÑ 
ÆíÇâÀÇ ½ÌÅ©ÅÊÅ©·Î´Â ÀÎ°£»çÈ¸ ¹Ì·¡¿¡ ´ëÇÑ ¿¹Ãø°ú ´ëºñ°¡ ¾î·Æ´Ù°í º¸°í, 90³â´ëºÎÅÍ À¯¿£ ±â±¸ µîÀ» 
ÅëÇÑ Àü ¼¼°èÀûÀÎ ¹Ì·¡ ¿¹Ãø ³×Æ®¿öÅ© Çü¼º¿¡ ÃÊÁ¡À» ¸ÂÃç¿Â Á¶Á÷°¡Çü ¹Ì·¡ÇÐÀÚ·Î º¼ ¼ö 
ÀÖ°ÚÁÒ.¡±  
 
±Û·» È¸ÀåÀº ´©±¸? 
 



ÀÏ³âÀÇ Àý¹Ý ÀÌ»óÀ» Àü ¼¼°è °¢±¹¿¡¼ ¹Ì·¡¿¹Ãø °ü·Ã °¿¬°ú ¼¼¹Ì³ª¸¦ ÇÏ¸ç º¸³»´Â ¹Ì±¹ÀÇ ¹Ì·¡ÇÐÀÚ. ¹Ì 
¾Æ¸Þ¸®Ä´ë¿¡¼ Ã¶ÇÐ, ¾ÈÆ¼¿ÀÄ¡ ´ëÇÐ¿ø¿¡¼ ¹Ì·¡ÇÐ ¼®»ç, ¸Å»çÃß¼¼Ã÷´ë¿¡¼ ¹Ì·¡¿¬±¸·Î ±³À°ÇÐ 
¹Ú»çÇÐÀ§¸¦ ¹Þ¾Ò´Ù. ±Û·»Àº À¯¿£´ë ¹Ì±¹À§¿øÈ¸ ÀÌ»ç·Î È°µ¿ÇÏ¸ç ¹Ì±¹ÀÇ ·ÎÄÏ°úÇÐÀÚ Å×µå °íµç°ú ÇÔ²² 
1996³â À¯¿£ ¹Ì·¡Æ÷·³À» ¼³¸³, ¹Ì·¡¿¡ ´ëÇÑ °úÇÐÀû ¿¹ÃøÀ» À§ÇÑ Àü ¼¼°è ³×Æ®¿öÅ©¸¦ ±¸ÃàÇß´Ù. 
 
À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³Àº ¼¼°èÀ¯¿£ÇùÈ¸¿Í Á¦ÈÞÇÑ ¹Ì·¡¿¬±¸ ½ÌÅ©ÅÊÅ©·Î º»ºÎ´Â ¿ö½ÌÅÏ¿¡ ÀÖ°í, ÇÑ±¹À» 
Æ÷ÇÔÇÑ 32°³±¹¿¡ ÁöºÎ¸¦ °®°í ÀÖ´Ù. ¼¼°è 5¸¸¿©°³ ¹Ì·¡¿¬±¸±â°ü°ú ÇùÈ¸¸¦ ¿¬°áÇÏ´Â 
¡®¼¼°è¹Ì·¡¿¬±¸±â±¸ÇùÀÇÈ¸¡¯ÀÇ ÃÊ´ë È¸Àåµµ ¸Ã°í ÀÖ´Ù. À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³¿¡¼ ¡®À¯¿£¹Ì·¡º¸°í¼¡¯(State of 
the Future)¸¦ ¸Å³â Æì³»°í ÀÖÀ¸¸ç ¡®¹Ì·¡¿¹Ãø¹æ¹ý·Ð¡¯, ¡®Ç»Ã³ ¸¶ÀÎµå¡¯ µîÀÇ Àú¼°¡ ÀÖ´Ù. 
ÀÎÅÍºä = ÀÌ¹Ì¼÷ Á¤Ä¡ºÎÂ÷Àå musel@munhwa.com 
 
±â»ç °ÔÀç ÀÏÀÚ 2008-06-03  
  
Chosun Ilbo 2008. 5. 
  
"¾ÆÇÁ¸®Ä« ÇØ¾È°¡¿¡ ¹Ù´å¹°·Îµµ ÀÚ¶ö ¼ö ÀÖ´Â ½Ä¹° ½£À» ¸¸µé°í, Àü±â¸¦ ¿ìÁÖ¿¡¼ »ý»êÇÏ°í, °øÀå 
±¼¶Ò¿¡¼ ¹èÃâµÇ´Â ÀÌ»êÈÅº¼Ò¸¦ ¾×Ã¼·Î ¸¸µé¾î ¶¥ ¼Ó¿¡ ¹¯´Â °Í. ÀÌ ¸ðµç °ÍµéÀÌ ¼¼°è °¢±¹ÀÌ ±âÈÄ º¯È 
¹®Á¦¸¦ ÇØ°áÇÏ±â À§ÇØ ¿¬±¸ ÁßÀÎ ÇÁ·ÎÁ§Æ®ÀÔ´Ï´Ù."  
 
'À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³'ÀÇ È¸ÀåÀÌÀÚ ¼¼°èÀû ¹Ì·¡ÇÐÀÚÀÎ Á¦·Ò ±Û·»(Glenn)¾¾°¡ ÇÑ±¹À» ¹æ¹®, '±âÈÄº¯È ¸®´õ½Ê 
°úÁ¤'ÀÇ °»ç·Î ³ª¼¹´Ù. ±×¿¡ µû¸£¸é ÀÏº»Àº ¿ìÁÖ ÅÂ¾ç±¤ ¹ßÀü¿¡ ±¹·ÂÀ» ÁýÁßÇÏ°í ÀÖ°í, ³×´ú¶õµå´Â 
ÁÙ±â¼¼Æ÷¸¦ ÀÌ¿ëÇØ¼ µ¿¹°¼º ´Ü¹éÁúÀ» »ý»êÇÏ´Â ºÐ¾ß¿¡¼ ¾Õ¼ ÀÖ´Ù.  
 
Weekly BIZ°¡ '±âÈÄ º¯È°¡ ¹Ù²Ù´Â 21¼¼±â'¸¦ ÁÖÁ¦·Î ÇÑ ±Û·» È¸ÀåÀÇ °ÀÇ¸¦ ¿ä¾à, Á¤¸®Çß´Ù.  

•  

¡ã ¿ÀÁ¾Âù±âÀÚ ogc1979@chosun.com 
"¾ÆÇÁ¸®Ä« ÇØ¾È°¡¿¡ ¹Ù´å¹°·Î ÀÚ¶ö ¼ö ÀÖ´Â ½Ä¹° ½£À» ¸¸µé°í, Àü±â¸¦ ¿ìÁÖ¿¡¼ »ý»êÇÏ°í, °øÀå ±¼¶Ò¿¡¼ 
¹èÃâµÇ´Â ÀÌ»êÈÅº¼Ò¸¦ ¾×Ã¼·Î ¸¸µé¾î ÁöÇÏ¿¡ ¹¯´Â °Í. ÀÌ ¸ðµç ÀÏÀÌ °ø»ó¼Ò¼³ÀÌ ¾Æ´Õ´Ï´Ù. ÇöÀç ¼¼°è 
°¢±¹ Á¤ºÎ°¡ ¿¬±¸ ÁßÀÎ ÇÁ·ÎÁ§Æ®ÀÔ´Ï´Ù."  



 
À¯¿£ ½ÌÅ©ÅÊÅ© 'À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³'ÀÇ È¸ÀåÀÌÀÚ ¼¼°èÀû ¹Ì·¡ÇÐÀÚÀÎ Á¦·Ò ±Û·»(Glenn) ¾¾°¡ Áö³ 26ÀÏ 
È¯°æÀç´Ü ±âÈÄº¯È¼¾ÅÍ¿Í ¼¿ï°úÇÐÁ¾ÇÕ´ëÇÐ¿øÀÌ °³¼³ÇÑ '±âÈÄ º¯È ¸®´õ½Ê°úÁ¤'¿¡¼ '±âÈÄ º¯È°¡ ¹Ù²Ù´Â 
21¼¼±â'¶õ ÁÖÁ¦·Î °¿¬Çß´Ù. ±×´Â 9°¡ÁöÀÇ ±âÈÄ º¯È ´ëÀÀ Àü·«À» Á¦½ÃÇß´Ù. Çã¹«¸Í¶ûÇÑ ÀÌ¾ß±â°¡ ¾Æ´Ï¶ó 
Áö±Ý ÀÌ ½Ã°£ ¼¼°è °¢±¹ÀÌ ¼ö¹é¾ï ´Þ·¯¸¦ µé¿© ÁýÁß ÅõÀÚ ÁßÀÎ ºÐ¾ßµéÀÌ´Ù. ±×´Â "Áß¿äÇÏÁö¸¸ 
ÀÏ¹ÝÀÎµéÀÌ Àß ¸ð¸£´Â Àü·« À§ÁÖ·Î ¼±Á¤Çß´Ù"°í ¸»Çß´Ù.  
  
 
1. ¹Ù´Ù ³ó¾÷(sea water agriculture) 
 
¹Ù´å¹°Ã³·³ ¼Ò±ÝÀÌ ÇÔÀ¯µÈ Â§¹°¿¡¼ »ì ¼ö ÀÖ´Â ½Ä¹°Àº 1¸¸Á¾¿¡ ´ÞÇÑ´Ù. °úÇÐÀÚµéÀº ÀÌÁß 100¿©Á¾ÀÇ 
½Ä¹°À» »ó¾÷ÀûÀ¸·Î ÀÌ¿ëÇÒ ¼ö ÀÖ´ÂÁö¸¦ Å×½ºÆ® ÁßÀÌ´Ù. »ç¸·ÀÌ ³Ð°Ô ÆîÃÄÁ® ÀÖ´Â ¾ÆÇÁ¸®Ä« 
ÇØ¾È°¡¿¡ ¹Ù´å¹°ÀÌ Èå¸£´Â °ü°³¼ö·Î¸¦ ¸¸µé°í ÀÌµé ½Ä¹°À» ½É´Â´Ù°í »ý°¢ÇØº¸ÀÚ. ÀÌµé ½Ä¹°À» ¼öÈ®ÇØ¼ 
¹ÙÀÌ¿À¿¬·á³ª Á¾ÀÌ¸¦ ¸¸µå´Â ÆÞÇÁ·Î »ç¿ëÇÒ ¼ö ÀÖ´Ù. µ¿¹° »ç·á µî ½Ä¿ëÀ¸·Îµµ ¾µ ¼ö ÀÖ´Ù.  
 
ÀÌ °èÈ¹ÀÌ ¼º°øÇÑ´Ù¸é À°Áö¿¡¼ »ç¿ëÇÏ´Â ¹°ÀÇ ¾çÀ» ÁÙ¿© ¸¸¼ºÀûÀÎ ¹° ºÎÁ·µµ ÇØ°áÇÒ ¼ö ÀÖ´Ù. »ç¸·À» ³¤ 
¾ÆÇÁ¸®Ä« µîÁöÀÇ °¡³ÇÑ ³ª¶ó¿¡µµ »õ·Î¿î ¼öÀÔ¿øÀÌ µÉ °ÍÀÌ´Ù.  
 
2.Åº¼Ò °Ý¸®(carbon sequestration) 
 
Àç»ý ¿¡³ÊÁö°¡ ÇöÀçÀÇ È¼® ¿¬·á¸¦ ´ëÃ¼ÇÏ±â¿¡´Â ¸¹Àº ½Ã°£À» ÇÊ¿ä·Î ÇÑ´Ù. ±×·¡¼ ¹ßÀü¼Ò ±¼¶Ò¿¡¼ ³ª¿À´Â 
ÀÌ»êÈÅº¼Ò¸¦ ¾×Ã¼ »óÅÂ·Î ¸¸µé¾î ¶¥¼ÓÀÌ³ª ¹Ù´Ù ¹Ø¿¡ ¹¯´Â 'Åº¼Ò °Ý¸®'°¡ ÁÖ¸ñÀ» ¹Þ°í ÀÖ´Ù. ¾ÆÁ÷ 
°ÉÀ½¸¶ ´Ü°èÁö¸¸ ¹Ì±¹, ÀÏº», ³ë¸£¿þÀÌ µî ¼¼°è °¢±¹¿¡¼ °ü½ÉÀ» º¸ÀÌ°í ÀÖ´Â ºÐ¾ß´Ù. ¹Ì±¹ ¿¡³ÊÁöºÎ¿¡ µû¸£¸é, 
Åº¼Ò °Ý¸® ±â¼úÀº ÇöÀç °¡Àå ºü¸£°Ô ¹ßÀüÇÏ´Â ¿¬±¸ ºÐ¾ß Áß ÇÏ³ª´Ù.  
 
3.Àú°¡ÀÇ Àü±âÀÚµ¿Â÷ ¹èÅÍ¸®(low cost electric car batteries) 
 
'½ã´õ ½ºÄ«ÀÌ(Thunder Sky)'¶ó´Â Áß±¹ÀÇ ¸®Æ¬ÀÌ¿Â ¹èÅÍ¸® Á¦Á¶»çÀÇ °øÀåÀÌ ¿Ã ÇÏ¹Ý±â ÇÉ¶õµå¿¡ Ãß°¡·Î 
¼¼¿öÁö¸é À¯·´°ú ºÏ¹Ì¿¡¼ »ç¿ëÇÏ´Â Àü±â ¹èÅÍ¸® °¡°ÝÀÌ »ó´çÈ÷ ¶³¾îÁú °ÍÀÌ´Ù. ÀÌ¹Ì Áß±¹ ¹ö½º È¸»çµéÀº ÀÌ 
È¸»ç¿Í Àå±â °è¾àÀ» ¸Î¾ú´Ù. ¿ÃÇØ 10¸¸°³, 2010³â±îÁö 20¸¸°³¸¦ ±¸ÀÔÇÒ °ÍÀ¸·Î º¸ÀÎ´Ù. 
 
°³ÀÎÀûÀ¸·Î ÇÏÀÌºê¸®µå(³»¿¬ ¿£Áø°ú ¹èÅÍ¸® ¿£ÁøÀ» µ¿½Ã¿¡ ÀåÂøÇÑ º¹¼ö µ¿·Â) Ä«¸¦ Áö±Ý »ç´Â °Íº¸´Ù 
À¯Áöºñ°¡ ½Ñ Àü±âÀÚµ¿Â÷°¡ ³ª¿Ã ¶§±îÁö ±â´Ù¸®°Ú´Ù. 2~3³â ÈÄ¸é ±¦ÂúÀº Àü±âÀÚµ¿Â÷°¡ ³ª¿Ã °ÍÀÌ´Ù. ÇÑ 
¹ø ÀÚµ¿Â÷¸¦ »ç¸é 15³âÀº Å» »ý°¢ÀÌ´Ù.  
 
4.¿ìÁÖ ÅÂ¾ç±¤ ¹ßÀü(solar power satellites) 
 
¼ö §° ±æÀÌÀÇ ÅÂ¾ç ÀüÁöÆÇÀ» ´Ü À§¼ºÀ» Áö±¸ »ó°ø ±Ëµµ¿¡ ¶ç¿ì´Â °ÍÀ» ¸»ÇÑ´Ù. ÀÌ À§¼ºÀº Áö±¸¿Í °°Àº 
¼Óµµ·Î µ¹¾Æ ´Ã °°Àº À§Ä¡¿¡ ÀÖ´Ù. ÀÌ »ó°ø¿¡¼ ÅÂ¾çºûÀ» ¹Þ¾Æ Àü±â¸¦ »ý»êÇÏ°í ¹«¼±À¸·Î Áö±¸¿¡ 
Àü¼ÛÇÑ´Ù. ÀÌ ºÎ¹®¿¡¼ °¡Àå ¾Õ¼± ³ª¶ó´Â ÀÏº»ÀÌ´Ù. ÀÏº»Àº Å¹¿ùÇÑ ¼±ÅÃÀ» Çß´Ù. 

•  
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¡ã ¿ìÁÖ ÅÂ¾ç±¤ ¹ßÀü »ó»óµµ. ¹úÁýÃ³·³ »ý±ä À§¼º ÅÂ¾çÀüÁöÆÇÀÌ ÅÂ¾ç±¤À» ¹Þ¾Æ Àü±â¸¦ 
»ý»êÇÏ¸ç, Àü±â´Â ¸¶ÀÌÅ©·ÎÆÄ·Î º¯È¯µÅ Áö±¸·Î Àü¼ÛµÈ´Ù. / NASAÁ¦°ø 

5.º¸´Ù ÁøÀüµÈ Áö¿ ¹ßÀü(enhanced geothermal) 
 
¼®À¯ °³¹ß °úÁ¤¿¡¼ ÁöÇÏ 5§°¸¦ ÆÄ ³»·Á°¡´Â ÀÏÀº ÈçÇÑ ÀÏÀÌ´Ù. ÀÌ ±â¼úÀ» ÀÌ¿ëÇÑ »õ·Î¿î Áö¿(ò¢æð) ¹ßÀü 
¹æ½ÄÀÌ ÀÖ´Ù.  
 
¸ÕÀú µÎ °³ÀÇ ±¸¸ÛÀ» ¶Õ°í °¢°¢ ÁöÇÏ 2~3§°·Î ÆÄ ³»·Á°£ µÚ µÎ ±¸¸ÛÀÇ ¹Ù´ÚÀ» ¼·Î ¿¬°á½ÃÅ²´Ù. ±× µÚ ÇÑ 
ÂÊ ±¸¸Û¿¡ ¹°À» Áý¾î³ÖÀ¸¸é ¹Ù·Î ¿·ÀÇ ±¸¸ÛÀ¸·Î ¼öÁõ±â°¡ ºÐÃâµÅ ³ª¿Â´Ù. Áö¿ ¶§¹®ÀÌ´Ù. ±× ¼öÁõ±â°¡ ³ª¿À´Â 
±¸¸Û¿¡ ¹ßÀü¿ë ÅÍºóÀ» ¼³Ä¡ÇÏ¸é µÈ´Ù. Áö¿ ¹ßÀüÀÇ ÀåÁ¡Àº È¯°æ ¿À¿°°ú »ó°ü¾øÀÌ 24½Ã°£ °¡µ¿µÈ´Ù´Â 
Á¡ÀÌ´Ù. ÀÌ¹Ì MIT¿¡¼ ÃÊ±â ½ÇÇèÀ» ¼º°ø¸®¿¡ ¸¶ÃÆ´Ù.  
 
6.µ¿¹°¼º ´Ü¹éÁú ÇÕ¼º(animal protein without animals) 
 
¼Ò, µÅÁö, ´ßÀÇ ÅÈÁÙ Ç÷¾×¿¡¼ ÃßÃâÇÑ ÁÙ±â¼¼Æ÷¸¦ ¹è¾çÇØ¼ µ¿¹°¼º ´Ü¹éÁúÀ» ¾ò´Â °ÍÀ» ¸»ÇÑ´Ù. ÀÌ 
´Ü¹éÁúÀº ¼Ò, µÅÁö°í±â¿Í ´Ù¸¦ ¹Ù ¾ø´Ù. ±×·¯¸é ¾öÃ»³ º¯È°¡ ÀÏ¾î³´Ù. ¼Ò, µÅÁö¸¦ Å°¿ì´Â °úÁ¤¿¡¼ ¹èÃâµÇ´Â 
¹°, »ç·á, ºÐ´¢ µîÀÌ »ç¶óÁø´Ù. Áö±¸¿Â³È¸¦ ¹æÁöÇÏ´Â ¹¦Ã¥ÀÌ µÇ´Â °ÍÀÌ´Ù. ³×´ú¶õµå¿¡¼ »ó´çÈ÷ ÁøÃ´µÈ 
»ê¾÷ÀÌ´Ù.  
 
7.µµ½Ã »ýÅÂ°èÀÇ ½Ã½ºÅÛÈ(urban systems ecology) 
 
¿äÁò ´ëÇÐ¿¡¼ »õ·Ó°Ô ¶ß´Â ¿¬±¸ ºÐ¾ß´Ù. µµ½Ã¸¦ ÇÏ³ªÀÇ »ýÅÂ°è·Î º¸°í ÀÌ»êÈÅº¼Ò ¹èÃâÀÌ³ª ¿¡³ÊÁö È¿À² 
µîÀ» ÃÑ°ý °ü¸®ÇÏ´Â °ÍÀ» ¸»ÇÑ´Ù. ÀÌ¸¦ À§ÇØ¼± À¯ºñÄõÅÍ½º ÄÄÇ»ÆÃ(¾ðÁ¦ ¾îµð¼³ª ÄÄÇ»ÅÍ¿¡ Á¢±ÙÇÒ 
¼ö ÀÖ´Â ¼¼°è), ³ª³ëÅ×Å©³î·ÎÁö µîÀÌ Á» ´õ ¹ßÀüÇØ¾ß ÇÑ´Ù. ÀÌµé ±â¼úÀº ½Å°æ¼¼Æ÷°¡ ÀÎÃ¼ ±¸¼®±¸¼® 
Èå¸§À» °¨ÁöÇØ ³»´Â °ÍÃ³·³ ºôµù, ¾ÆÆÄÆ® µî µµ½Ã ±¸¼®±¸¼®ÀÇ ¿¡³ÊÁö Èå¸§À» °¨ÁöÇÒ ¼ö ÀÖÀ» 
°ÍÀÌ´Ù.  
 
8.¹Ì±¹°ú Áß±¹ÀÇ °øµ¿Àü·«(US-China global energy strategy) 
 
Àü¼¼°è ÀÌ»êÈÅº¼Ò ¹èÃâ·®À» µûÁ®º¸¸é ¹Ì±¹°ú Áß±¹ÀÌ Â÷ÁöÇÏ´Â ºñÀ²ÀÌ ÀüÃ¼ÀÇ 40%¿¡ ÀÌ¸¥´Ù. Áï µÎ ±¹°¡ 
¾øÀÌ´Â ÀÌ»êÈÅº¼Ò ¹èÃâ ¹®Á¦¸¦ ÇØ°áÇÒ ¼ö ¾ø´Â °ÍÀÌ´Ù. ¹Ý¸é À¯·´¿¬ÇÕÀÌ Àü¼¼°è¿¡¼ Â÷ÁöÇÏ´Â ºñÀ²Àº 
10%¿¡ ºÒ°úÇÏ´Ù. µû¶ó¼ À¯·´, È£ÁÖ, ÇÑ±¹ µî Àü¼¼°è°¡ ¹Ì±¹°ú Áß±¹¿¡ ´ëÇØ ¾Ð·ÂÀ» °¡ÇÏÁö ¾ÊÀ¸¸é ¾ÈµÈ´Ù. 
 
9.±âÈÄº¯È¿¡ ´ëÀÀÇÑ Àü¼¼°è Áý´ÜÁö¼º(a global collective intelligence for climate change) 
 
±âÈÄº¯È ¹®Á¦¸¦ ÇØ°áÇÏ±â À§ÇØ À§Å°ÇÇµð¾Æ(Wikipedia)Ã³·³ Àü¼¼°è Áö¼º(ò±àõ)ÀÌ ÇÑµ¥ ¸ð¿©¾ß ÇÑ´Ù. 
À¯¿£¿¡¼µµ ±âÈÄº¯È »óÈ²½ÇÀ» ¸¸µé¾î¾ß ÇÑ´Ù. (±Û·» È¸ÀåÀº Áö³ 3¿ù À¯¿£¿¡¼ ±âÀÚÈ¸°ßÀ» ¿°í À¯¿£ 
±âÈÄº¯È »óÈ²½ÇÀ» ¼³Ä¡ÇÒ °ÍÀ» Á¦¾ÈÇÏ¸ç ±¹°¡°£ Çù·ÂÀ» ÃË±¸Çß´Ù.)  
 
 

¢ÑÁ¦·Ò ±Û·» À¯¿£ ¹Ì·¡Æ÷·³È¸ÀåÀº  
 
1996³â À¯¿£ ÈÄ¿ø ¾Æ·¡ '¹Ð·¹´Ï¾ö ÇÁ·ÎÁ§Æ®'¸¦ ¼³¸³, ¹Ì·¡ »çÈ¸¸¦ ¿¹ÃøÇÏ°í ´ëºñÇÏ´Â ¿¬±¸¸¦ ¼öÇàÇØ ¿Â 
¹Ì·¡ÇÐÀÚ´Ù. Æ¯È÷ ±Û·» È¸ÀåÀÌ Ã¥ÀÓÁö°í ¸Å³â Æì³»´Â 'À¯¿£ ¹Ì·¡º¸°í¼(State of the Future)'´Â ¹Ì·¡ ¿¬±¸¿¡ °üÇÑ 
°¡Àå ±ÇÀ§ ÀÖ´Â º¸°í¼·Î Æò°¡ ¹Þ´Â´Ù. ¹Ì±¹ Áß¾ÓÁ¤º¸±¹ÀÌ ¹ß°£ÇÑ 'CIA 2020º¸°í¼' µî ¼¼°è °¢±¹ÀÇ ¹Ì·¡º¸°í¼ 
ÀÛ¼º¿¡µµ Âü¿©Çß´Ù.  
ÀÔ·Â : 2008.05.30 13:21 / ¼öÁ¤ : 2008.05.30 18:49 
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"È¯°æ¿¡ ´ëÇÑ ±âÁØµµ ¼¼°è Ç¥ÁØÈ ÇÊ¿ä"  
ISO¼ÒºñÀÚÁ¤Ã¥À§ ÃÑÈ¸ °³¸·  
ÀÌ¼ºÈÆ ±âÀÚ inout@chosun.com ±âÀÚÀÇ ´Ù¸¥ ±â»çº¸±â  
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Àü ¼¼°è Àü¹®°¡µéÀÌ ¸ð¿© ¼ÒºñÀÚ¸¦ À§ÇÑ Á¤Ã¥°³¹ßÀ» ³íÀÇÇÏ´Â ±¹Á¦Ç¥ÁØÈ±â±¸(ISO) 
¼ÒºñÀÚÁ¤Ã¥À§¿øÈ¸(COPOLCO) ÃÑÈ¸°¡ 26ÀÏ ³ªÈê°£ÀÇ ÀÏÁ¤À¸·Î ¼¿ï ¼Ò°øµ¿ ·Ôµ¥È£ÅÚ¿¡¼ °³ÃÖµÆ´Ù.  
 
Áö½Ä°æÁ¦ºÎ¡¤±â¼úÇ¥ÁØ¿ø¡¤¼ÒºñÀÚ½Ã¹Î¸ðÀÓÀÌ °øµ¿ ÁÖ°üÇÏ°í Á¶¼±ÀÏº¸°¡ Æ¯º°ÈÄ¿øÇÑ ÀÌ¹ø ÃÑÈ¸ÀÇ 
ÁÖÁ¦´Â 'Áö¼Ó °¡´ÉÇÑ ¼¼°è, ±âÈÄº¯È¿Í ¿¡³ÊÁö'.  
 
ÇÏÄ ¸Óºñ(Murby) ISO È¸Àå°ú »ç¹«¿¤ ¿ÀÄª(Ochieng) ±¹Á¦¼ÒºñÀÚ±â±¸ È¸Àå µî 50¿©°³±¹ 130¿©¸íÀÇ ¼ÒºñÀÚ 
È°µ¿ Àü¹®°¡µéÀÌ ¸ð¿© ±âÈÄº¯È ´ëÀÀ°ú ¿¡³ÊÁöÈ¿À² Çâ»óÀ» À§ÇÑ ¼ÒºñÀÚ ¿ªÇÒ¿¡ ´ëÇØ ³íÀÇÇÑ´Ù.  
 
±âÁ¶¿¬¼³¿¡ ³ª¼± Á¦·Ò ±Û·»(Glenn) UN¹Ð·¹´Ï¾öÆ÷·³ ÀÇÀåÀº "Áö¼Ó °¡´ÉÇÑ ¼ºÀåÀ» À§ÇØ Àü ¼¼°è°¡ 
È¯°æ¿¡ ´ëÇÑ Ç¥ÁØÈµÈ ±âÁØÀ» ¸¶·ÃÇØ¾ß ÇÒ ¶§"¶ó¸ç "°¢ Á¤ºÎ¿Í ±â¾÷, ¼ÒºñÀÚ°¡ ÀÌ¸¦ Àû±ØÀûÀ¸·Î 
°øÀ¯ÇØ¾ß ÇÑ´Ù"°í ¸»Çß´Ù.  
 
ÃÑÈ¸´Â ÀÌ³¯ ¿¡³ÊÁö Àý°¨À» À§ÇÑ ±¸¸ÅÈ°µ¿ µî ¼ÒºñÀÚÀÇ Ä£È¯°æÀû ¿ªÇÒÀ» °Á¶ÇÑ '¼¿ï ¼±¾ð¹®'À» 
Ã¤ÅÃÇß´Ù.  
 
ÀÌ¹ø Çà»ç¸¦ ÁÖ°üÇÑ ±èÀç¿Á ¼ÒºñÀÚ½Ã¹Î¸ðÀÓ È¸ÀåÀº "»ý»ê °úÁ¤¿¡¼ ¹ß»ýÇÑ ÀÌ»êÈÅº¼ÒÀÇ ¾ç(Õá)À» 
ºñ·ÔÇØ È¯°æ°ú °ü·ÃµÈ Á¤º¸¸¦ Á¦Ç°¿¡ Ç¥½ÃÇØ¾ß ÇÑ´Ù"¸ç "ÀÌ·± È¯°æ °ü·Ã Á¤º¸°¡ ±¸¸ÅÀÇ Áß¿äÇÑ ±âÁØÀÌ 
µÉ °Í"ÀÌ¶ó°í ¸»Çß´Ù. 
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¿ÀÇÇ´Ï¾ð ¸®´õµé ´ë»ó ±âÈÄº¯È °ÁÂ ¿¬Àç  
21¼¼±â ÃÖ´ë°úÁ¦ '±âÈÄ º¯È' Á¦´ë·Î °í¹ÎÇØº¸ÀÚ  
È£°æ¾÷ »ê¾÷ºÎ ±âÀÚ hok@chosun.com ±âÀÚÀÇ ´Ù¸¥ ±â»çº¸±â 

¸Å³â ½ºÀ§½º ´Ùº¸½º¿¡¼ ¿¸®´Â ¼¼°è°æÁ¦Æ÷·³Àº Àü ¼¼°è Á¤°è, Àç°è, °ü°èÀÇ ¸®´õµéÀÌ ÃÑÁý°áÇÏ´Â 
ÀÚ¸®´Ù. ±×·±µ¥ Áö³ÇØ ¿©±â¿¡ ¸ðÀÎ ±Û·Î¹ú ¸®´õµéÀÌ »ÌÀº 21¼¼±â ÀÎ·ù »çÈ¸ÀÇ ÃÖ´ë °úÁ¦´Â 
¹«¾ùÀÌ¾úÀ»±î? Á¤´äÀº '±âÈÄ º¯È' ¹®Á¦¿´´Ù. 
 
±âÈÄ º¯È ¹®Á¦´Â ´õ ÀÌ»ó ÀÏºÎ È¯°æ·ÐÀÚµéÀÇ °ú´ë ¸Á»óÀûÀÎ ½Ã³ª¸®¿À°¡ ¾Æ´Ï´Ù. ¿ì¸® ÀÏ»ó 
»ýÈ°¿¡µµ Å« º¯È¸¦ °¡Á®¿Ã ¼ö ÀÖ´Â ¹ßµîÀÇ ºÒÀÌ´Ù. Áö³ÇØ ÀÎµµ³×½Ã¾Æ ¹ß¸®¿¡¼ ¿¸° À¯¿£ 
±âÈÄÇù¾à ÃÑÈ¸¿¡¼ '¹ß¸® ·Îµå¸Ê'ÀÌ È®Á¤µÊ¿¡ µû¶ó ¿ì¸®³ª¶óµµ 2013³âºÎÅÍ ±âÈÄº¯ÈÀÇ ÁÖ¹üÀ¸·Î 
ÁÖ¸ñ ¹Þ´Â ¿Â½Ç°¡½º °¨Ãà È°µ¿¿¡ ÀÇ¹«ÀûÀ¸·Î µ¿ÂüÇØ¾ß ÇÑ´Ù.  
 
È¯°æÀç´Ü ±âÈÄº¯È¼¾ÅÍ¿Í ¼¿ï°úÇÐÁ¾ÇÕ´ëÇÐ¿øÀÌ '±âÈÄº¯È ¸®´õ½Ê°úÁ¤'À» °³¼³ÇÑ °Íµµ ÀÌ 
¶§¹®ÀÌ´Ù. ¿ÀÇÇ´Ï¾ð¸®´õµéÀ» ´ë»óÀ¸·Î ÇÑ È¯°æ Æ¯°ÀÌ¶ó ÇÒ ¼ö ÀÖ´Â ÀÌ °úÁ¤Àº Áö³ 8ÀÏ Ã¹ °-
ÀÇ¿¡ ÀÌ¾î ¸ÅÁÖ ÇÑ Â÷·Ê¾¿ 7¿ù 14ÀÏ±îÁö ÁøÇàµÉ ¿¹Á¤ÀÌ´Ù. Á¦·Ò ±Û·» À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³ È¸Àå, ·¹½ºÅÍ 
ºê¶ó¿î Áö±¸Á¤Ã¥¿¬±¸¼ÒÀå µî ±¹³»¿Ü Àü¹®°¡°¡ Â÷·Ê·Î °¿¬À» ÇÑ´Ù. Weekly BIZ´Â ¼¿ï 
ÇÁ·¹½º¼¾ÅÍ¿¡¼ ¿¸° ÃÖÀçÃµ ÀÌÈ¿©´ë ¼®ÁÂ±³¼öÀÇ Ã¹ °ÀÇ¸¦ Áö¸é¿¡ ¼Ò°³ÇÏ´Â °ÍÀ» ½ÃÀÛÀ¸·Î, 
10È¸¿¡ °ÉÃÄ °ÀÇ¸¦ Áö»ó ¿¬ÀçÇÑ´Ù.  
 
ÀÌ¹ø °úÁ¤Àº ´çÃÊ ÀÔÇÐ Á¤¿øÀÌ 60¸íÀÌ¾úÀ¸³ª 200¿© ¸íÀÇ Áö¿øÀÚ°¡ ¸ô¸®´Â ¹Ù¶÷¿¡ Á¤¿øÀ» 83¸íÀ¸·Î 
´Ã·È´Ù. Àç°è¿¡¼± ¼Õ°æ½Ä ´ëÇÑ»ó°øÈ¸ÀÇ¼Ò È¸Àå(CJ±×·ì È¸Àå)°ú Çãµ¿¼ö GSÄ®ÅØ½º 
È¸Àå(Áö¼Ó°¡´É¹ßÀü±â¾÷ÇùÀÇÈ¸ È¸Àå), ÀÌ¿õ¿ ÄÚ¿À·Õ±×·ì È¸Àå, ÇöÁ¤Àº Çö´ë±×·ì È¸Àå, ½Åµ¿ºó 
·Ôµ¥±×·ì ºÎÈ¸ÀåÀÌ µî·ÏÇß´Ù. Á¤¡¤°ü°è¿¡¼± ¿À¼¼ÈÆ ¼¿ï½ÃÀå¡¤Çã³²½Ä ºÎ»ê½ÃÀå¡¤ÀÌ¸¸ÀÇ È¯°æºÎ 
Àå°ü¡¤À¯ÀÎÃÌ ¹®ÈÃ¼À°°ü±¤ºÎ Àå°ü¡¤ÀÓÃ¤Áø °ËÂûÃÑÀå¡¤ÇÑ»ó·ü ±¹¼¼Ã»ÀåÀÌ, ÇÐ°è¿¡¼± 
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±èÁ¾·® ÇÑ¾ç´ë ÃÑÀå¡¤±è¼ºÈÆ »óÁö´ë ÃÑÀåÀÌ Âü¿©Çß´Ù. ¾ð·Ð°è¿¡¼± ¹æ»óÈÆ Á¶¼±ÀÏº¸ 
»çÀå°ú ±èÇÐÁØ µ¿¾ÆÀÏº¸ È¸Àå, ¾ö±â¿µ MBC »çÀå µîÀÌ µî·ÏÇß´Ù.  
 
 
 
ÀÔ·Â : 2008.05.16 13:32 

o [±èÇöÁø ±³¼öÀÇ ±âÈÄ º¯È ¾ÆÄ«µ¥¹Ì](1)È¯°æÇõ¸í, ±ê¹ß ¿Ã¶ú´Ù  
o [È¯°æMBA òµß¾ °ÀÇ](1) ¾ÆÁÖ ºÒÆíÇÑ Áø½Ç°ú Á¶±Ý ºÒÆíÇÑ »î  
o Copyright ¨Ï Á¶¼±ÀÏº¸ & Chosun.com  
o  
o Copyright ¨Ï Á¶¼±ÀÏº¸ & Chosun.com  
o  
o ±Û·Î¹ú ¸®´õ ¿¬¼â ÀÎÅÍºä  
o EBS '½Å³âÆ¯Áý±âÈ¹' ¹ã 9½Ã50ºÐ  
o ¼ÛÇýÁø ±âÀÚ enavel@chosun.com  

ÀÔ·Â½Ã°£ : 2008.02.18 00:00  
 EBS TV´Â 18~22ÀÏ ¹ã 9½Ã50ºÐ¿¡ ½Å³âÆ¯Áý±âÈ¹ '±Û·Î¹ú ¸®´õ¿Í ¹Ì·¡¸¦ ¸¸³ª´Ù'¸¦ 

¹æ¼ÛÇÑ´Ù. ¿ì¸®³ª¶ó ´ëÇÐ ±³¼öµéÀÌ 5¸íÀÇ ±Û·Î¹ú ¸®´õ¸¦ Á÷Á¢ ¸¸³ª ÀÎÅÍºäÇß´Ù.  

  
 18ÀÏ¿£ ¼¿ï´ë °æ¿µÇÐ Á¶µ¿¼º ±³¼ö°¡ ÇÏºñºê ¾Ë ¹°¶ó<»çÁø> µÎ¹ÙÀÌ ±ÝÀ¶ ¼-

ºñ½º±¹(DFSA) Àü ÀÇÀåÀ» ÀÎÅÍºäÇß´Ù. ÇÏºñºê ¾Ë ¹°¶ó´Â ¼ÎÀÌÅ© ¸ðÇÏ¸Þµå ±¹¿ÕÀÇ 
ÇÙ½É Ãø±Ù Áß ÇÑ »ç¶÷. ÇÏºñºê ¾Ë ¹°¶óÀÇ ÀÔÀ» ÅëÇØ µÎ¹ÙÀÌÀÇ °æ¿µÃ¶ÇÐ°ú 
¼ÎÀÌÅ© ¸ðÇÏ¸Þµå ¿ÕÀÇ ¸®´õ½Ê¿¡ ´ëÇØ µé¾îºÃ´Ù.  
 
19ÀÏ¿£ '»ì¾Æ ÀÖ´Â ¹Ì±¹ÀÇ ¾ç½É'À¸·Î ºÒ¸®´Â ¾ð¾îÇÐÀÚ ³ð ÃÎ½ºÅ°¸¦ ¸¸³´Ù. 
¿¬¼¼´ë ¾ð·ÐÈ«º¸¿µ»óÇÐ°ú ±èÁÖÈ¯ ±³¼ö°¡ ÇÑ¹Ýµµ ¹®Á¦¿¡ ´ëÇÑ ±×ÀÇ »ý°¢À» 
µè°í, 20ÀÏ¿£ ±è ±³¼ö°¡ À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³ Á¦·Ò ±Û·» È¸ÀåÀ» ¸¸³ª ´ëÇÑ¹Î±¹ÀÇ ¹Ì·¡¿¡ ´ëÇÑ 
Ã»»çÁøÀ» ¹¯´Â´Ù. 21ÀÏ¿£ Ä«ÀÌ½ºÆ® Á¶¿µÈ£ ¹Ú»ç°¡ ¾Æ¼îÅ© ¹Ì½º¶ó 
ÀÎµµ°ø°ú´ëÇÐ ÃÑÀå°ú È¿À²ÀûÀÎ °úÇÐ±³À°ÀÎÀç À°¼º¹æ¹ý¿¡ ´ëÇØ Åä·ÐÇÑ´Ù. 
22ÀÏ¿£ ¼°´ë ±èÀÎÀÚ ¸í¿¹±³¼ö°¡ '¸ôÀÔ(flow)'ÀÇ °³³äÀ» Ã¢½ÃÇÑ ½É¸®ÇÐÀÚ 
Ä¢¼¾Æ® ¹ÌÇÏÀÌ ¹Ú»ç¸¦ ¸¸³ª ÁøÁ¤ÇÑ 'Çàº¹ÀÇ Á¶°Ç'¿¡ ´ëÇØ µé¾îºÃ´Ù.  

== 
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100ÀÚÆò¾²±â(0)
ÀÌ¸ÞÀÏ ÇÁ¸°Æ® ±â»ç¸ñ·Ï 

 

 

¡°Áý´Ü ÀÌ¼ºÀÌ ±¹°¡°æÀï·Â ÁÂ¿ì¡±  
¼¼°èÀÇ ¹Ì·¡ÇÐÀÚ 10ÀÎÀÌ ¸»ÇÏ´Â ¹Ì·¡Çõ¸í  
½ÅÁöÀº¡¤¹ÚÁ¤ÈÆ µî ÁöÀ½£üÀÏ¼ÛºÏ£ü356ÂÊ£ü1¸¸6500¿ø  
¹Ú¿µ¼® ±âÀÚ yspark@chosun.com ±âÀÚÀÇ ´Ù¸¥ ±â»çº¸±â 
ÀÔ·Â : 2007.10.05 23:14 / ¼öÁ¤ : 2007.10.05 23:19  

ºÒ¾È°¨ ¼Ó¿¡ ¾É¾Æ¼ ±â´Ù¸± ¿î¸íÀÌ ¾Æ´Ï¶ó, ¿¹Áö(çãòª)·Î½á ±æ¸ñ¿¡¼ ´ëºñÇØ¾ß ÇÒ ¹Ì·¡´Ù. Á¶¼±ÀÏº¸ 
ÃëÀç±âÀÚµéÀÌ ¡®¹Ì·¡ÇÐÀÚ¡¯·Î ºÒ¸®´Â ¼®ÇÐ 10¸íÀ» Á÷Á¢ ¸¸³ª ÀÎ·ù Àå·¡¿¡ ´ëÇÑ ±¸»óÀ» µé¾ú´Ù.  
 
¿¡¸¯ µå·º½½·¯(Eric Drexler) MIT °øÇÐ¹Ú»ç´Â ÀÚÀ¯ ¿ìÁÖ¿©ÇàÀ» º¸ÀåÇÒ °¡º±°í °ÇÑ ¿ìÁÖ¼±, 
¾Ë¾Æ¼ ½º½º·Î ¼¼Â÷ÇÏ°í ¹è±â°¡½ºµµ ³»Áö ¾Ê´Â ³¯¾Æ´Ù´Ï´Â ÀÚµ¿Â÷, ¿Âµµ¡¤½Àµµ¿¡ µû¶ó ÀÚµ¿ 
Á¶ÀýµÇ´Â ÀÇº¹, °í°¥µÉ °ÆÁ¤µµ ¿À¿° ¿°·Áµµ ¾ø´Â »ó¿ëÈµÈ ÅÂ¾ç ¿¡³ÊÁö, 
¾Ï¡¤¹ÙÀÌ·¯½º¡¤Àü½Å¸¶ºñ¸¦ ¿ÏÄ¡ÇÒ ÀÇÇÐ±â¼úÀÇ ¼¼»óÀ» Àü¸ÁÇÑ´Ù. 31¼¼¿¡ Àú¼ ¡®Ã¢Á¶ÀÇ 
¿£Áø¡¯(1986)¿¡¼ ¡®³ª³ë ±â¼ú¡¯ÀÌ¶õ ½Å¿ë¾î¸¦ ÁÖÃ¢ÇÑ ±×´Â, ÀÌ·± ²ÞÀ» ½ÇÇöÇÒ Ã¢Á¶ ¿£Áø ¿ª½Ã 
³ª³ë ±â¼ú(¿øÀÚ ÇÏ³ªÇÏ³ª¸¦ Á¶Á¾ÇØ ¹°ÁúÀ» ¿Ïº®ÇÏ°Ô Á¦¾îÇÏ´Â ±â¼ú)¿¡ ÀÖ´Ù°í ¸»ÇÑ´Ù. ±×´Â ³ª³ë 
±â¼úÀÌ ±âÈ¸ÀÎ µ¿½Ã¿¡ Àç¾ÓÀÌ µÉ ¼öµµ ÀÖ´Ù¸ç, Á¤ºÎ³ª Å×·¯¸®½ºÆ®µéÀÌ ±â¼úÀ» ¾Ç¿ëÇÒ 
¼ÒÁö¸¦ °æ°èÇÑ´Ù. 

o  

¡ã ¿ì¸®¿¡°Ô µµÀü °úÁ¦¸¦ Á¦½ÃÇÏ´Â ¹Ì·¡ÇÐÀÚµé. ¿ÞÂÊºÎÅÍ Áü µ¥ÀÌÅä, È£¼¼ ÄÚ¸£µ¥ÀÌ·Î. /Á¶¼±ÀÏº¸ 
DB 
 
Á¦·Ò ±Û·»(Jerome Glenn) À¯¿£ ¹Ì·¡Æ÷·³ È¸ÀåÀº °³ÀÎ ¸ÂÃãÇü ½Å°æ ¿µ¾ç °ø±Þ, À¯Àü°øÇÐ ±â°è, 
ÀÎÁö°è¹ß, »çÀÌ¹ö Áö±¸ÃÌ ½Ö¹æÇâ Åë½Å °°Àº Ã·´Ü±â¼úÀÌ ÅëÇÕµÈ ¡®»çÀÌ¹ö ³ª¿ì¡¯, Áï °¡»óÇö½Ç¿¡ 
Á¢¼ÓÇÏ´Â Åë·Î ¿ªÇÒÀ» ÇÏ´Â ÀÇº¹ ÇüÅÂÀÇ ÄÄÇ»ÅÍ°¡ ¿ª»ç»ó ÃÖ°íÀÇ ¹ø¿µÀ» º¸ÀåÇÒ °ÍÀÌ¶ó°í 
Àü¸ÁÇÑ´Ù. ±×´Â ±¹°æÀÌ ¾ø¾îÁ® ¡®Áö±¸°øÈ±¹¡¯À¸·Î ÅëÇÕµÉ °ÍÀÌ°í, ±â¼ú°³¹ßÀÇ ÁÖµµ±ÇÀ» Áå 
±¹Á¦±â±¸µéÀÌ ¹«·ÂÇÑ °¢±¹ Á¤ºÎ¸¦ ´ë½ÅÇØ ¿µÇâ·ÂÀ» Çà»çÇÒ °ÍÀÌ¶ó°í ³»´Ùº»´Ù. ±Û·»Àº 
À§Å°ÇÇµð¾Æ¡¤¾ßÈÄ¸¦ ¡®Áý´ÜÀÇ ÁöÇý¡¯¶ó°í ±ÔÁ¤ÇÏ°í, Áý´Ü ÁöÇý¿Í ½Ç½Ã°£ ÇÇµå¹éÀ¸·Î 
ÃàÀûµÇ´Â ¡®Áý´Ü Áö¼º¡¯ÀÌ ±¹°¡ °æÀï·ÂÀ» ÁÂ¿ìÇÒ °ÍÀÌ¶ó°í Çß´Ù. 



o  

¡ã ¿ÞÂÊºÎÅÍ Á¦·Ò ±Û·», Àª¸®¾ö ÇÏ¶ö. /Á¶¼±ÀÏº¸ DB 
 
½Å½Ã»çÀÌÀú¡¤ÀÐ±â±â°è µî ½¢ÇÑ ¹ß¸íÀ¸·Î ¡®¿¡µð½¼ÀÇ ÁøÁ¤ÇÑ °è½ÂÀÚ¡¯ ¼Ò¸®¸¦ µè´Â 
°úÇÐÀÚ ·¹ÀÌ¸óµå Ä¿Áî¿ÍÀÏ(Raymond Kurzweil)Àº ¼öÆÛ Áö´ÉÀ» °®Ãá ¹Ì·¡ ½Å(Future God)ÀÇ µµ·¡¸¦ 
Á¡Ä¡¸é¼, ¡°Ã¢Á¶°¡ ½ÅÀÇ °íÀ¯¿µ¿ª¿¡¼ ¹þ¾î³ª, ÀÎ°£ÀÌ ¸¸µç ·Îº¿¡¤»çÀÌº¸±× µî ´Ù¾çÇÑ Á¾(ðú)ÀÌ 
ÀÎ°£ÀÇ ¹üÁÖ·Î ÀÎÁ¤¹Þ°Ô µÈ´Ù¡±°í ¿¹°ßÇÑ´Ù. ¹Ý¸é ÀÎ°£ ´É·ÂÀ» ¶Ù¾î ³Ñ´Â ÀÎ°øÁö´É ·Îº¿(AI)ÀÌ ÅëÁ¦ 
ºÒ´É »óÅÂ¿¡¼ ÇØ¾ÇÀ» ³¢Ä¥ ¼ö ÀÖÀ¸¹Ç·Î, ¡°ÀÎ°£À» ÇÔºÎ·Î ÇØÄ¥ ¼ö ¾ø´Ù¡±´Â ¹ý±Ô Á¦Á¤ÀÌ 
ÇÊ¿äÇÏ´Ù°í ÁÖÀåÇÑ´Ù. 

o  

¡ã ¿ÞÂÊºÎÅÍ ¿¡¸¯ µå·º½½·¯, ÇÏÀÎÈ£, ·¹ÀÌ¸óµå Ä¿Áî¿ÍÀÏ. /Á¶¼±ÀÏº¸ DB 
 
ÆÄºñ¿£ ±¸-º¸µð¸Á(Fabienne Goux-Baudiment) ¼¼°è¹Ì·¡ÇÐÈ¸ÀåÀº Áö±ÝÀÇ ÀÎÅÍ³Ý ¼¼´ë´Â ³ëÀÎÀÌ 
µÅ¼µµ ²÷ÀÓ¾øÀÌ ¼¼»ó°ú ¼ÒÅëÇÒ °ÍÀÌ°í, ³ªÀÌ°¡ ´É·Â°ú ÁöÀ§¸¦ ´ëº¯ÇÏÁö ¾Ê°Ô µÈ´Ù°í ¸»ÇÑ´Ù. 
±×³à´Â ¡°2070³â¿£ Æò±Õ ¼ö¸íÀÌ 120¼¼°¡ µÇ°í, Æò¹üÇÑ »ç¶÷µµ Æò»ý °áÈ¥À» 2~3Â÷·Ê ÇÏ¸ç, ÀÌÈ¥ 
ºÎºÎ°¡ °¢ÀÚÀÇ ¹è¿ìÀÚ¿Í ÇÔ²² °øµ¿ ¾çÀ°À» À§ÇØ ÇÔ²² °ÅÁÖÇÏ´Â ÇüÅÂµµ »ý±æ °ÍÀÌ´Ù. ±¹Á¦°áÈ¥µµ 
´Ã¾î ´Ù¾çÇÑ ÀÎÁ¾ÀÌ »ý±ä´Ù. ´Ã¾î³ µ¶½ÅÀÚ¡¤µ¿¼º ºÎºÎ´Â ·Îº¿ÀÌ³ª º¹Á¦ ¾Ö¿Ïµ¿¹°°ú °°ÀÌ »ì°Ô 
µÈ´Ù¡±¸é¼ °¡Á·¡¤°áÈ¥ Á¦µµÀÇ º¯¸ð¸¦ ¿¹°ßÇÑ´Ù. 



o  

¡ã ¿ÞÂÊºÎÅÍ ÆÄºñ¿£ ±¸-º¸µð¸Á, Á¸ ³ªÀÌ½ººø, Æ¼¸Ó½Ã ¸Æ. /Á¶¼±ÀÏº¸ DB 
 
Áü µ¥ÀÌÅä(Jim Dator) ÇÏ¿ÍÀÌ´ë ¹Ì·¡Àü·«¼¾ÅÍ ¼ÒÀåÀº »óÇ°À» ÆÄ´Â °ÍÀÌ ¾Æ´Ï¶ó »óÇ° ¾È¿¡ ´ã±ä 
ÀÌ¹ÌÁö¡¤½ºÅä¸®¡¤²ÞÀ» ÆÇ¸ÅÇÏ´Â ¡®µå¸² ¼Ò»çÀÌ¾îÆ¼(Dream Society)¡¯¸¦ Àü¸ÁÇÑ´Ù. ¿ì¸®°¡ »ì°í 
ÀÖ´Â Á¤º¸È ½Ã´ë´Â 50³âÂë Áö¼ÓÇÏ°í, »óÇ°ÀÌ ÀÌ¹ÌÁö¸¦ º¸¿©ÁÖ±â À§ÇÑ Ç¥Çö ¼ö´ÜÀÌ µÇ´Â µå¸² 
¼Ò»çÀÌ¾îÆ¼ ½Ã´ë·Î ³Ñ¾î°£´Ù´Â °ÍÀÌ´Ù. ¹Ì·¡´Â ¿øÇÏ´Â »ç¶÷¸¸ ÀÏÇÏ´Â ÀÚ¹ßÀû ½Ç¾÷ÀÇ ´ëÁßÈ 
»çÈ¸ÀÌÀÚ, Æò±Õ ¼ö¸íÀÌ 100¼¼¸¦ ³Ñ±â¸é¼ ÀÚ±âÁý ´ë½Å ¿ù¼¼³ª ÅÙÆ® »ýÈ°À» ÁÖ·Î ÇÏ´Â ½ÅÀ¯¸ñ 
»çÈ¸´Ù. ÀÌ·± ½Ã´ë¸¦ ¸Â±â À§ÇØ ÀÏÁ¤ÇÑ Á¤Çü°ú ±âÁØº¸´Ù, ¾û¶×ÇÔ¡¤Ã¢Á¶¼ºÀ» °Á¶ÇÏ´Â Ã¢ÀÇ¼º 
±³À°À¸·Î ÀüÈ¯ÇØ¾ß ÇÑ´Ù°í Á¶¾ðÇÑ´Ù. 
 
Á¸ ³ªÀÌ½ººø(John Naisbitt) ¹Ì ÇÏ¹öµå´ë ¹æ¹®±³¼ö´Â 21¼¼±â¸¦ 
°¨¼º(Feeling)¡¤°¡»ó(Fiction)¡¤¿©¼º(Female)ÀÌ ÁÖµµÇÏ´Â 3F½Ã´ë·Î ±ÔÁ¤ÇÏ°í, ¹Ì·¡·Î °¡´Â °Å´ëÇÑ 
Èå¸§(Megatrend)À¸·Î ¡ãÀÎ¼â¸ÅÃ¼ ´ë½Å ÀÌ¹ÌÁö ¹®È·ÎÀÇ ÀüÈ¯ ¡ãÁß±¹¡¤ÀÎµµ¸¦ ´ëÇ¥·Î ÇÑ 
¾Æ½Ã¾ÆÀÇ ºÎÈï ¡ã°æÁ¦ ¿µ¿ª¿¡¼ ±¹°¡ ¿µÇâ·ÂÀÇ ÃÖ¼ÒÈ ¡ãÅëÁ¦¸¦ ÅëÇÑ ±¹¹Îº¹Áö ÁõÁøÀÌ¶õ 
¾Æ³¯·Î±× ¹æ½ÄÀ» °í¼öÇÏ´Â À¯·´ÀÇ Å×¸¶ÆÄÅ©È(Á¤Ã¼)¸¦ Àü¸ÁÇÑ´Ù. 
 
ÇÏÀÎÈ£ ÇÑ±¹¹Ì·¡ÇÐ¿¬±¸¿øÀåÀº µ¿¾çÀÎ °üÁ¡¿¡¼ ¾Æ½Ã¾Æ ¹Ì·¡¸¦ Á¶¸ÁÇÏ¸é¼, ÇÑ¹Ýµµ~Áß±¹ 
ÇØ¾È¼±À» ÀÕ´Â W, ÀÎµµÂ÷ÀÌ³ª¹Ýµµ~ÀÎµµ¸¦ ÀÕ´Â W, ÀÌ·¸°Ô µÎ °³ W±ÇÀÌ 2020³â ¼¼°èÀÇ 
Áß½ÉÀ¸·Î ºÎ»óÇØ ±âÈ¸ÀÇ ¶¥ÀÌ µÉ °ÍÀÌ¶ó ¸»ÇÑ´Ù. Áö½Ä¡¤±â¼úÀÌ Àü Áö±¸ÀûÀ¸·Î À¯ÅëµÇ´Â ±Û·Î¹ú 
Áö½Ä »çÈ¸, »ç¶÷ÀÌ ÀÚÀ¯ ÀÌµ¿ÇÏ¸é¼ ±¹°¡ ´ë½Å ½Ã¹ÎÀÌ ÁÖ¿ªÀÌ µÇ´Â ±Û·Î¹ú ½Ã¹Î »çÈ¸°¡ ÆîÃÄÁö°í, 
±× °Å´ëÇÑ Èå¸§ ¼Ó¿¡ ÇÑ±¹ÀÌ Áß½ÉÀÌ µÉ °ÍÀÌ¶ó°í ¸»ÇÑ´Ù. ÇÑ±¹Àº °íÇÐ·Â¡¤±³À°¿¡¤IT±â¼ú·Î 
¹«ÀåÇØ ¿µ¼º(ÖÄàõ) °æ¿µ »çÈ¸ÀÇ Á¶°ÇÀ» °®Ãß°í ÀÖÁö¸¸, ±¹Á¦ °¨°¢À» °®Ãá ÀÎÀç ¾ç¼º, ºÐ¹è¸¦ °-
Á¶ÇÏ´Â ±³À°¡¤°æÁ¦ Á¤Ã¥ Å»ÇÇ, Áß±¹¡¤ÀÎµµ¸¦ ÀÌ¿ëÇÒ ÁÙ ¾Æ´Â Àü·« µîÀÇ °úÁ¦¸¦ °®°í ÀÖ´Ù°í 
¸»ÇÑ´Ù. 
 
Æ¼¸Ó½Ã ¸Æ(Timothy Mack) ¼¼°è¹Ì·¡È¸ÀÇ È¸ÀåÀº ¡°21¼¼±â´Â ½Ã°£ºÎÁ· »çÈ¸°í, ½Ã°£ÀÌ °¡Àå 
Áß¿äÇÑ ÀÚ¿øÀÌ µÈ´Ù¡±°í °Á¶ÇÑ´Ù. È£¼¼ ÄÚ¸£µ¥ÀÌ·Î(Cordeiro) º£³×¼ö¿¤¶ó´ëÇÐ ±³¼ö´Â 
¡°ÀÎÀ§Àû ÁøÈ, ÀÇµµÀû °í¾È, °¢Á¾ Àå±âÀÇ º¹Á¦·Î 50³â ³» ½ÅÀÎ·ù°¡ Åº»ýÇÏ´Â Æ÷½ºÆ® 
ÈÞ¸Õ½Ã´ë°¡ ¿¸°´Ù¡±°í ¸»ÇÑ´Ù. Àª¸®¾ö ÇÏ¶ö(William Halal) Á¶Áö ¿ö½ÌÅÏ´ë ±³¼ö´Â ¡°À½¼º ¸í·ÉÀ» 
ÀÎ½ÄÇÏ´Â ÀÎÅÚ¸®ÀüÆ® ÀÎÅÍ³ÝÀÌ µîÀåÇÏ°í, È»óÈ¸ÀÇ¡¤¿ø°ÝÁø·á¡¤ÀÎÅÍ³Ý ±¸¸Å°¡ º¸ÆíÈµÈ 
¡®ÅÚ·¹¸®ºù(Teleliving)¡¯ÀÌ ¹Ì·¡ »ýÈ°¹æ½ÄÀÌ µÈ´Ù¡±°í ¸»ÇÑ´Ù. 
 
°úÇÐÀû ±Ù°Å¿Í º¯È ÃßÀÌ¿¡ ´ëÇÑ °üÂûÀ» Åä´ë·Î ÇÑ ±×µéÀÇ ¿¹°ßÀº, ¡®´ÜÁ¤(Ó¨ïÒ)¡¯ÀÌ ¾Æ´Ï¶ó 
ÀÏ¾î³¯ °¡´É¼º Áß °¡Àå ¿Ã¹Ù¸¥ °ÍÀ» °í¸£´Â ¡®¼±ÅÃÀÇ ¹ÌÇÐ¡¯ÀÓÀ» ÀüÁ¦·Î ÇÑ´Ù. ¹Ì·¡ÇÐÀÇ Á¤´äÀº 
ÇÏ³ª°¡ ¾Æ´Ï´Ù. ¡®¹«¾ùÀ» ÇÒ °ÍÀÎ°¡¡¯ ÇÏ´Â ÆÇ´ÜÀº ¿©ÀüÈ÷ ¿ì¸® ¸òÀÌ´Ù 
  
== 

 



¡ß Á¦·Ò ±Û·» ¹Ú»ç´Â¡¦ ¡ß  
 
ÀÎ·ù ¹Ì·¡ Ã»»çÁø '¹Ð·¹´Ï¾ö ÇÁ·ÎÁ§Æ®'Ã¥ÀÓÀÚ  
 
Á¦·Ò ±Û·» ¹Ú»ç´Â ±³À°¹Ì·¡ÇÐ ¹Ú»ç·Î À¯¿£ÀÌ ÈÄ¿øÇÏ´Â 
½ÌÅ©ÅÊÅ© 'À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³(ACUNU MP)'ÀÇ È¸ÀåÀ» ¸Ã°í 
ÀÖÀ¸¸ç, ÀÎ·ùÀÇ ¹Ì·¡ Ã»»çÁøÀ» ¹àÈ÷´Â ÀÛ¾÷ÀÎ '¹Ð·¹´Ï¾ö 
ÇÁ·ÎÁ§Æ®'¸¦ Ã¥ÀÓÁö°í ÀÖ´Ù.  
 
Áö³ 7¿ù¿¡´Â ¼¼°è 5¸¸¿©°³ ¹Ì·¡¿¬±¸±â°ü°ú ÇùÈ¸¸¦ ÅëÇÕÇÑ 
'¼¼°è¹Ì·¡¿¬±¸±â±¸ÇùÀÇÈ¸' ÃÊ´ë È¸ÀåÀ¸·Î ¼±ÀÓµÆ´Ù.  
 
±×´Â ÇöÀç À¯¿£ ´ëÇÐ±³ ¹Ì±¹À§¿øÈ¸ À§¿øÀåµµ ¸Ã°í 
ÀÖÀ¸¸ç ÀÏº»°æÁ¦½Å¹®, ADWEEK, ÀÎÅÍ³»¼Å³Î Æ®¸®ºå, 
LEADERS, ´º¿åÅ¸ÀÓ½º µî¿¡ È°¹ßÇÑ ±â°íÈ°µ¿µµ ¹úÀÌ°í ÀÖ´Ù.  
 
¹Ì±¹ Áß¾ÓÁ¤º¸±¹(CIA)ÀÇ 'NIC(±¹°¡Á¤º¸À§¿øÈ¸) 2010~2015 º¸°í¼'¿Í 10³â ÈÄ ¹Ì·¡º¯È¸¦ ¿¹°íÇÏ´Â 'À¯¿£ ¹Ì·¡º¸°í¼-
(State of the future)' µî ¼¼°è °¢±¹ÀÇ ±¹°¡¹Ì·¡ º¸°í¼¸¦ ÀÛ¼º¿¡ Âü°¡ÇÏ°í ÀÖ´Ù.  
 
2005³â 5¿ù SBSµðÁöÅÐÆ÷·³¿¡¼´Â ¿¬»ç·Î Âü°¡ÇØ ¹Ì±¹ ¾Ù °í¾î Àü ºÎÅë·ÉÀ» ºñ·ÔÇÑ ¼¼°è°¢±¹ 60¿©¸íÀÇ 
Àú¸íÀÎ»çµé°ú ÇÔ²² ÇÑ±¹¹Ì·¡»çÈ¸¿¡ ´ëÇØ Àü¸ÁÇÏ±âµµ Çß´Ù.  
 
'±¹°¡Áý´Üò±àõ' Æ÷ÅÐ ÅëÇØ ÃÖ½Å Áö½Ä ÇÐ½À  
 
°øºÎº¸´Ù Áö½Ä¡¤»óÇ°Ã¢Á¶ ´É·ÂÀÌ ÓÞìýÁÂ¿ì  
 
½Ã°ñ-µµ½Ã ±³À° ±âÈ¸±Õµî¡¦°ú¿ÜÇØ¼Ò Àü¸Á  
 
35³â °æÇèÀÇ ¹Ì·¡¿¹ÃøÀü¹®°¡·Î¼ ¹Ì±¹ µî °¢±¹ÀÇ ±¹°¡¹Ì·¡ º¸°í¼ ÀÛ¼º¿¡ Âü°¡ÇØ ¹Ì·¡¿¹Ãø ºÐ¾ß¿¡ °üÇØ¼´Â 
¼¼°è¿¡¼ °¡Àå ¿µÇâ·ÂÀÌ Å« »ç¶÷À¸·Î Æò°¡¹Þ°í ÀÖ´Â Á¦·Ò ±Û·» ¼¼°è¹Ì·¡¿¬±¸±â±¸ÇùÀÇÈ¸ ÃÊ´ë È¸Àå(61)Àº 
"³ª³ë°øÇÐÀÌ 2015³â ½Ç¿ëÈµÉ °ÍÀ¸·Î º¸ÀÎ´Ù"¸ç "³ª³ë°øÇÐÀÌ Çö½Ç»ýÈ°¿¡¼ Åë¿ëµÉ °æ¿ì ÇöÀç¿Í´Â ¾öÃ»³ª°Ô 
´Ù¸¥ ¼¼»óÀÌ µµ·¡ÇÒ °ÍÀÌ¸ç, ÀÌ ½Ã±â¸¦ ´ëºñÇÏ±â À§ÇØ 'Áý´ÜÁö¼º(collective intelligence)'Æ÷ÅÐ ±¸ÃàÀÌ 
ÇÊ¿äÇÏ´Ù"°í °Á¶Çß´Ù.  
 
Æ¯È÷ ±×´Â "ÀÎÅÍ³Ý ¹ß´Þ·Î ±¹°æÀÌ »ç¶óÁö´Â ½Ã´ë¿¡´Â ¾î´À Áö¿ª¿¡ »ç´À³Ä´Â ÀüÇô ¹®Á¦°¡ µÇÁö ¾Ê´Â´Ù"¸ç 
"½Ã¹Î °³°³ÀÎÀÇ 'ºê·¹ÀÎ ÆÄ¿ö' ¾÷±×·¹ÀÌµå°¡ ÇÊ¼öÀûÀÌ¸ç, 10³â ¾ÕÀ» ³»´Ùº¸´Â ÇàÁ¤À» À§ÇØ Áö¹æÁ¤ºÎ 
Â÷¿øÀÇ ¹Ì·¡À§¿øÈ¸ ¼³Ä¡µµ ¹Ù¶÷Á÷ÇÏ´Ù"°í ±ÇÀ¯Çß´Ù. ±³À°ºÎ ÁÖÃÖ·Î 25ÀÏ ¼¿ï ÀÎÅÍÄÜÆ¼³ÙÅ» È£ÅÚ¿¡¼ 
¿¸° '±Û·Î¹úÀÎÀûÀÚ¿øÆ÷·³(Global HR Forum)'¿¡¼ Á¦·Ò ±Û·» ¹Ú»ç¸¦ ÀÎÅÍºäÇß´Ù.  
 
-¹Ì·¡ À¯¸Á±â¼ú(Emerging Technologies) Àü¸ÁÀº ¾î¶²°¡¿ä.  
 
"2015³âÀÌ¸é Á¤º¸È»çÈ¸°¡ ³¡³ª°í ÈÄ±â Á¤º¸È»çÈ¸´Â ÀÎÁö°øÇÐ(Conscious Technology)½Ã´ë°¡ ¿É´Ï´Ù. ÀÌ¶§ 
³ª³ë°øÇÐÀÌ »ó¿ëÈµÉ °ÍÀ¸·Î ¿¹ÃøµÇ±â ¶§¹®ÀÎµ¥, ±×·¸°Ô µÇ¸é ¼±Áø±¹ µî¿¡¼ÀÇ Á¦Á¶¾÷Àº ¿ÏÀüÈ÷ ¼èÁøÇÒ 
°ÍÀÌ°í, ¾ÆÇÁ¸®Ä« µîÁö·Î ÀÌÀüµÉ °ÍÀ¸·Î º¸ÀÔ´Ï´Ù. ÀÎÁö°øÇÐ½Ã´ë¿¡´Â »ç¶÷µéÀÌ '»çÀÌ¹ö ³ª¿ì'¶ó´Â ¿Ê°ú 
¾È°æÀ» ÅëÇØ 24½Ã°£ ³×Æ®¿öÅ©¿¡ Á¢¼ÓÇÒ ¼ö ÀÖ°Ô µÉ °ÍÀÔ´Ï´Ù.  
 

 
 



ÀÎ°£ÀÇ Ä£±¸°¡ µÇ´Â ·Îº¿ÀÌ º¸ÆíÈµÇ´Â ½Ã±â°¡ °ð ¿É´Ï´Ù. ½ÇÁ¦·Î 30³â Àü¿¡ »ç¶÷µéÀº ¸î¸î ±â¾÷ÀÌ ÄÄÇ»ÅÍ¸¦ 
¸¸µé±â ½ÃÀÛÇÏ¿´À» ¶§ ¾öÃ»³ª°Ô Å©°í ´À¸° ÄÄÇ»ÅÍ°¡ Áö±ÝÀÇ ±¸±Û(Google), e¸ÞÀÏ, À¯Åõºê(YouTube), 
½ºÄ«ÀÌÇÁ(Skype) ¹× ¸¶ÀÌ½ºÆäÀÌ½º(MySpace )°°Àº »çÈ¸³×Æ®¿öÅ©¼ºñ½º¸¦ ´ã´çÇÒ °ÍÀÌ¶ó°í »ó»óÇÏÁö 
¸øÇß½À´Ï´Ù. ´ç½Ã ¹Ì·¡¿¹Ãø°¡µéÀº ·Îº¿ »ê¾÷ÀÌ ¹ßÀüÇØ¼ Áö±Ý°°Àº ÀÎÁ¶ ¼Õ, ´Ù¾çÇÑ ÀÇ·á·Îº¿, °ÇÃà¹°ÀÌ³ª 
Á¦Á¶¾÷¿¡ »ç¿ëµÇ´Â Á¦Á¶·Îº¿ÀÌ ³ª¿Ã °ÍÀÌ¶ó°í ¿¹°ßÇßÁö¸¸, ±×µéµµ ÀÎ°£À» ´àÀº »ç±³·Îº¿ÀÇ ÃâÇöÀº ¿¹ÃøÇÏÁö 
¸øÇß½À´Ï´Ù. ¹Ì±¹¿¡´Â ¹ú½á'Mertz'¶ó´Â »ç±³·Îº¿ÀÌ °³¹ßµÇ¾ú´Âµ¥ Áö±Ý±îÁö °ø»ó°úÇÐ¿µÈ¿¡¼³ª ³ª¿À´Â °ÍÀÌ¶ó°í 
ÇÒ ¼ö ÀÖ½À´Ï´Ù. ±×·±µ¥ ÇöÀç´Â M.I.T µî ·Îº¿¾÷Ã¼¿¡¼ ½ÇÇèÀûÀ¸·Î °³¹ß¿¡ Âü°¡ÇÏ°í ÀÖ´Â »ç±³·Îº¿, Áï 
ÀÎ°£ÀÇ Ä£±¸°¡ µÇ´Â ·Îº¿»ê¾÷ÀÌ ´ë±Ô¸ð ¹Ì·¡»ê¾÷À¸·Î ¶ã °ÍÀÔ´Ï´Ù.  
 
ÃÖ½Å ÅÂ¾ç¿ÁýÀûÆÇ ¼Ö¶ó ÆÐ³ÎÀº ÀÌÁ¦ ±×³É Á¾·¡ÀÇ ÁöºØÃ³·³ º¸ÀÌ¸é¼ È¿À²¼ºÀº ³ô¾ÆÁö°í °ªÀº 
½ÎÁ®¼, ¾ÕÀ¸·Î´Â ´ëºÎºÐÀÇ °Ç¼³ÇöÀå¿¡¼ ÁöºØÀº ¼Ö¶óÆÐ³Î·Î µ¤À» ¼ö ÀÖ°Ô µÉ °ÍÀÔ´Ï´Ù."  
 
-¹Ì·¡»çÈ¸¿¡¼ °¡Àå ¸¹ÀÌ º¯¸ðÇÒ ºÐ¾ß°¡ ¹«¾ùÀÏ±î¿ä.  
 
"±³À°ÀÌ °¡Àå ¸¹ÀÌ º¯ÇÕ´Ï´Ù. ÇÐ»ýµéÀ» Á¡¼ö·Î Ã¤Á¡ÇÒ ÇÊ¿ä°¡ ¾ø´Â ¹Ì·¡ »çÈ¸°¡ ¿À°í ÀÖ½À´Ï´Ù. ±× »çÈ¸´Â 
ÀÎ°£ÀÇ µÎ³ú, Áï ÇÑ »ç¶÷ÀÌ ÀúÀåÇÒ ¼ö ÀÖ´Â Áö½ÄÀÇ ¼ö½Ê¾ï ¹è¿¡ ´ÞÇÏ´Â Áö½ÄÀ» '±¹°¡Áý´ÜÁö¼º±³À° 
Æ÷ÅÐ'¿¡¼ ¿ÀÇÂ ¼Ò½º·Î ¹«·á Á¦°øÇÏ°Ô µÉ °ÍÀÌ¶ó´Â Àü¸Á¾Æ·¡ °¡´ÉÇÑ °ÍÀÔ´Ï´Ù. Áý´ÜÁö¼º(collective 
intelligence¡¤°³º° ÀÎ°£µéÀÌ ¸ð¿© Á¤º¸¸¦  

±³È¯ÇÏ¸é¼ »õ·Î¿î Áö½ÄÀ» »ý»êÇØ ³»´Â °Í)¿¡´Â '¿ì¸®´Â 
³ªº¸´Ù ´õ ¶È¶ÈÇÏ´Ù(We are smarter than me)'¶ó´Â ÀÇ¹Ì°¡ 
³»Æ÷µÇ¾î ÀÖ½À´Ï´Ù.  
 
°íÁ¤µÇ¾î ÀÖ´Â ±³°ú¼³ª ±³»çÀÇ Áö½ÄÀÌ ¾Æ´Ñ 
½Ç½Ã°£À¸·Î ¾÷µ¥ÀÌÆ®µÇ´Â '±¹°¡Áý´ÜÁö¼ºÆ÷ÅÐ'ÀÌ 
±¸ÃàµÇ¾î ¸¹Àº ÇÐ»ýµéÀÌ ½Ç½Ã°£ ¾÷µ¥ÀÌÆ®µÈ 
ÃÖ½Å Á¤º¸¿Í Áö½ÄÀ» ¹è¿ì´Â Àû½ÃÇÐ½À(Just-In-
Time Learning)À» ÇÏ°Ô µÇ¸é ±×¾ß¸»·Î ±âÈ¸ÀÇ ±ÕµîÀÌ 
º¸ÀåµË´Ï´Ù. ½Ã°ñ ÇÐ»ý°ú ´ëµµ½Ã ÇÐ»ýÀÌ ±³°ú¼¸¦ 
°¡Áö°í ÇÐ±³¿¡ °¡´Â °ÍÀÌ ¾Æ´Ï¶ó °°Àº Æ÷ÅÐ¿¡¼ 
¼¼°èÀûÀÎ Á¤º¸¿Í ±¹°¡°¡ ±ÇÀåÇÏ´Â Á¤Á¦µÈ Áö½ÄÀ» 
²¨³»´Ù°¡ ±× Áö½ÄÀ» ÀÚ±â °ÍÀ¸·Î ¸¸µå´Â °æÇèÀ» ±³»ç¿Í 
ÇÔ²² ÆÀ¿öÅ©¸¦ ÅëÇØ ¹è¿ì°Ô µÉ °ÍÀÔ´Ï´Ù.  
 
±×·¯¸é ÇÐ±³¿¡¼ Áö±Ý°ú °°Àº ÇüÅÂÀÇ ½ÃÇèÀº 
¾ø¾îÁö°í ´ë½Å ±³»çµéÀº ±× ¸¹Àº Áö½ÄÀ¸·Î ¹«¾ùÀ» ÇÒ 
¼ö ÀÖ´ÂÁö¸¦ ¹°¾îº¸°Ô µÉ °ÍÀÔ´Ï´Ù. ´ëÇÐ¿¡¼´Â ´ÜÁö 

'°øºÎ ÀßÇÏ´Â ÇÐ»ý'ÀÌ ¾Æ´Ï¶ó ÀÎ°£ µÎ³ú ¿ë·®ÀÇ ¼öÃµ¡¤¼ö¸¸ ¹è¿¡ ´ÞÇÏ´Â Áö½ÄÀ» ¹ã»õµµ·Ï Ã£¾Æ´Ù´Ï´Â 
ºÎÁö·±ÇÑ ÇÐ»ý, '¹«¾ùÀÌµç Àß ¸¸µé¾î³»´Â ÇÐ»ý' Áï »óÇ°Ã¢Á¶, Áö½ÄÃ¢Á¶¿¡ °ÇÑ ÇÐ»ýµéÀ» »ÌÀ¸·Á ÇÒ 
°ÍÀÔ´Ï´Ù. ¿ÃÇØ ÇÑ±¹ Á¤ºÎÀÇ ÀÇ·Ú·Î ±³À°ÀÇ ¹Ì·¡¿¡ ´ëÇØ º¸°í¼¸¦ ³½ ¹Ù ÀÖ´Âµ¥ Áý´ÜÁö¼ºÀº ÇÑ±¹»çÈ¸¿¡ 
¸¸¿¬µÈ °ú¿Ü ÇØ¼ÒÀÇ ´ë¾Èµµ µË´Ï´Ù."  
 
-°¡Àå ¸¹ÀÌ º¯ÇÏ´Â ºÐ¾ß°¡ ±³À°ÀÌ¶ó°í Çß´Âµ¥ ±×·³ ¹Ì±¹ Á¤ºÎ¿Í ´ëÇÐµéÀº ¾î¶»°Ô ´ëºñÇÏ°í ÀÖ½À´Ï±î.  
 
"³ëÅ°¾Æ¸¦ Åº»ý½ÃÅ² ÇÉ¶õµåÀÇÈ¸ÀÇ ¹Ì·¡»óÀÓÀ§µµ ÀÌ¹Ì IT»ê¾÷ ÀÌÈÄ¿¡ ÇÉ¶õµå¸¦ ¸Ô¿© »ì¸± ¹Ì·¡»ê¾÷À¸·Î 
±³À°»ê¾÷À» ÅÃÇß´Ù´Â ¼Ò½ÄÀ» µé¾ú½À´Ï´Ù¸¸ ¹Ì±¹Á¤ºÎµµ ±³À° °³Çõ¿¡ ¾öÃ» °øÀ» µéÀÌ°í ÀÖ½À´Ï´Ù.  
 

 

 
Á¦·Ò ±Û·» ¹Ú»ç´Â 25ÀÏ ±³À°ºÎ ÁÖÃÖ·Î ¼¿ï 
ÀÎÅÍÄÜÆ¼³ÙÅ» È£ÅÚ¿¡¼ ¿¸° ±Û·Î¹ú HR Æ÷·³¿¡¼ 
¹Ì·¡ À¯¸Á±â¼ú¿¡ ´ëÇØ °¿¬Çß´Ù.   



¸ÕÀú ¸»¾¸ µå¸± °ÍÀº ¹Ì±¹ÀÇ ¼ö´É½ÃÇè¿¡¼± ÀÌ¹Ì ¼ö³â ÀüºÎÅÍ °è»ê±â¸¦ Çã¿ëÇÏ°í ÀÖ´Ù´Â Á¡ÀÔ´Ï´Ù. ¹Ì±¹ 
ÄµÀÚ½º´ë ¹°¸®ÇÐ°ú Á¹¸Õ ±³¼ö´Â ¼öÇèÀå¿¡ ÀÎÅÍ³Ý °Ë»öÀÌ °¡´ÉÇÑ PDA¸¦ °¡Áö°í µé¾î°¡¼ ½ÃÇèÀ» º¸°Ô ÇÏ°í 
ÀÖ½À´Ï´Ù. ±×´Â PDA¸¦ ¼ö´É½ÃÇè¿¡µµ Çã¿ëÇØ¾ß ÇÑ´Ù°í ÁÖÀåÇÏ°í ÀÖ´Âµ¥, ±×·¸°Ô µÇ¸é ±³À°ÇöÀå¿¡¼ 
¾Ï±â´Â ÀÇ¹Ì°¡ ¾ø¾îÁöÁö¿ä.  
 
±³À°Æ÷ÅÐ ±¸Ãà¿¡µµ ½ÉÇ÷À» ±â¿ï¿© Å¬¸°ÅÏ ÇàÁ¤ºÎ ½ÃÀýºÎÅÍ 'ÀÎÅÍ³Ý2' ±¸ÃàÀ» ½ÃÀÛÇß½À´Ï´Ù. 208°³ 
´ëÇÐ°ú ¸¶ÀÌÅ©·Î¼ÒÇÁÆ®(MS)¸¦ ºñ·ÔÇÑ 70°³ ´ë±â¾÷ÀÌ ÄÁ¼Ò½Ã¾öÀ» ÀÌ·ç¾î ±Û·Î¹ú ´ëÇÐ ÀÎÇÁ¶ó¸¦ ¸¸µé°í 
ÀÖ½À´Ï´Ù. ¸Å»çÃß¼¼Ã÷°ø´ë(MIT)´Â ¼ö³â ÀüºÎÅÍ ´ëºÎºÐÀÇ °ÁÂ¸¦ ¹«·á·Î ¿Ã¸®¸é¼ Àü¼¼°è 100¿©°³ ´ëÇÐ°ú 
±¹Á¦¿ÀÇÂÄÚ½º¿þ¾î(OCW) ÄÁ¼Ò½Ã¾öÀ¸·Î ¹«·á ´ëÇÐ ÅëÇÕ°ÁÂ¸¦ ½ÃµµÇÏ°í ÀÖ½À´Ï´Ù. À¯³×½ºÄÚÀÇ 
°¡»óÇö½ÇÅëÇÕ´ëÇÐ¿¡µµ 100¿©°³ ´ëÇÐÀÌ Âü¿©ÇÏ°í ÀÖ½À´Ï´Ù. ¼¼ÄÁµå¶óÀÌÇÁ´åÄÄ¿¡¼± ÇÏ¹öµå´ë, 
ÇÁ¸°½ºÅÏ´ë, ¿ÀÇÏÀÌ¿ÀÁÖ¸³´ë µî ¼ö¸¹Àº ´ëÇÐÀÇ ÇÐÁ¡ ÀÌ¼ö°¡ °¡´ÉÇÑ °ÁÂ°¡ °³¼³µÆ½À´Ï´Ù. 
À§Å°ÇÇµð¾ÆÀÇ À§Å°¹ö½ÃÆ¼´Â ÀÌ¹Ì »çÀÌ¹ö´ëÇÐ ¹«·á Æ÷ÅÐ·Î ±â´ÉÇÏ°í ÀÖÀ¸¸ç °ð ¸ðµç ºÐ¾ßÀÇ °ÁÂ¸¦ 
¿ÀÇÂÇÑ´Ù°í ÇÕ´Ï´Ù. 1970³â´ë¿¡ °³±³ÇÑ ÇÇ´Ð½º´ë´Â °Ç¹° ¾ø´Â »çÀÌ¹ö´ëÇÐÀ¸·Î ÇöÀç ÇÐ»ýÀÌ 20¸¸¸í, ±³¼ö°¡ 
1¸¸7Ãµ¸íÀÎ ¼¼°è ÃÖ´ë À¯·á »çÀÌ¹ö´ëÇÐÀÔ´Ï´Ù. Æ¯È÷ ÃÖ±Ù °¡»óÇö½Ç»çÀÌÆ®ÀÎ ¼¼ÄÁµå¶óÀÌÇÁ´åÄÄÀÌ 
'3D ±³À°'¿¡ ¼º°øÇÏ¸é¼, °¡»óÇö½Ç±³À°ÀÌ º¸ÆíÈµÉ ½Ã±â°¡ ¾Õ´ç°ÜÁú °ÍÀ¸·Î Àü¸ÁµÇ´Âµ¥, ¾Æ¸¶µµ 2015³â Áï 
7³â ÈÄ¸é ¸ðµç ÇÐ»ýÀÌ °¡»óÇö½ÇÆ÷ÅÐ¿¡¼ ±³À°À» ¹Þ°Ô µÉ °ÍÀ¸·Î º¸ÀÔ´Ï´Ù".  
 
-±³À°ºÐ¾ß°¡ À¯¸ÁÇÑ ¹Ì·¡ »ê¾÷ÀÌ¶ó´Â Àü¸ÁÀÌ ¾ð¶æ ÀÌÇØ°¡ µÇÁö ¾Ê´Â Á¡ÀÌ ÀÖ½À´Ï´Ù.  
 
"ÇöÀç´Â ´ÜÁö ¹Ì±¹ ±³À°´ë»óÀÚÀÇ 10%, ±×°Íµµ ´ëÇÐ°úÁ¤¸¸ ¿Â¶óÀÎÀ¸·Î ÁøÇàµÇ°í ÀÖ°í, ±â¾÷±³À°ÀÇ 30%°¡ 
¿Â¶óÀÎÀ¸·Î ÁøÇàµÇ°í ÀÖ½À´Ï´Ù. ±×·¯³ª ºÒ°ú ¸î³â ÈÄ¿¡´Â 50% ÀÌ»óÀÌ ¿Â¶óÀÎÀ¸·Î ±³À°ÇüÅÂ¸¦ ¹Ù²Ü °ÍÀ¸·Î 
¿¹»óµË´Ï´Ù. ¿Â¶óÀÎ´ëÇÐ, Áï »çÀÌ¹ö´ëÇÐ¿¡¼ ¼ºÀÎ±³À° ½ÃÀåÀÌ ²ÙÁØÈ÷ Çü¼ºµÇ¾î ÇöÀç 1¾ï¿©¸íÀÇ 
¹Ì±¹ÀÎÀÌ ¿Â¶óÀÎ±³À°À» Áö¼ÓÀûÀ¸·Î ¹Þ°í ÀÖ½À´Ï´Ù. ¿Â¶óÀÎ±³À°½ÃÀåÀÌ ÃÖ´ë ½ÃÀåÀ¸·Î °¢±¤À» ¹Þ°Ô 
µÇ´Â °ÍÀÌÁö¿ä. Áö½ÄÀÌ ¿ÀÇÂ¼Ò½ºÈ, Áï °øÂ¥·Î Á¦°øµÇ´Â ´ë½Å Áö½ÄÀ» ³ª¸£´Â °¡·É '±¸±Û' 
'¼¼ÄÁµå¶óÀÌÇÁ´åÄÄ' °°Àº Æ÷ÅÐÀÌ ±¤°í·Î ¾öÃ»³ ¸ÅÃâÀ» ¿Ã¸®°Ô µË´Ï´Ù."  
  
== 

    ±èÁ¾¿í (2007-02-28 23:11:38, Hit : 360, Vote : 70)   
   http://www.hanhim.org  
   Ê£ßÌÇö½Ç »çÈ¸¡¯ ¿¹Ãø Á¦·Ò ±Û·» È¸Àå  

 
¡°20³âÈÄ¿£ AI°¡ ¿ì¸®ÀÇ ±³À°¡¤°Ç° Ã¼Å©ÇÒ °Í"  
  [¹Ì·¡ÇÐÀÚ ¿¬¼â ÀÎÅÍºä¡¤2]¡®Ê£ßÌÇö½Ç »çÈ¸¡¯ ¿¹Ãø Á¦·Ò ±Û·» È¸Àå 
 
Æ¯¼öÀåºñ ºÎÂøÇØ 24½Ã°£ »çÀÌ¹ö¼¼»ó°ú Á¢¼Ó ¸ðµç °ÍÀÌ ½Ã°ø°£ ÃÊ¿ùÇÏ´Â  
°¡»óÇö½Ç·Î ±¸Çö °ú°Å È÷ÇÇÁ·Ã³·³ Á¢¼Ó °ÅºÎÇÏ´Â ±×·ì ³ª¿Ã°Í 
 
 
¿ö½ÌÅÏ=½ÅÁöÀº±âÀÚ ifyouare@chosun.com / »çÁø=¿ÀÁ¾Âù °´¿ø±âÀÚ ojc1979@chosun.com  
 
   
 
¡ãÁ¶¼±ÀÏº¸/¿ÀÁ¾Âù °´¿ø±âÀÚ  
 



Á¦·Ò ±Û·»(Jerome Glenn¡¤60) À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³ È¸Àå °â ¼¼°è¹Ì·¡¿¬±¸±â±¸ÇùÀÇÈ¸ È¸ÀåÀÇ ¹Ì·¡ ¹¦»ç´Â ¸¶Ä¡ 
Å¸ÀÓ¸Ó½ÅÀ» Å¸°í ¸î ½Ê ³â µÚ¸¦ ´Ù³à¿À±â³ª ÇÑ µí ±¸Ã¼ÀûÀÌ°í »ý»ýÇß´Ù.  
 
±×´Â ¡°20³âÂë Áö³ª¸é ¸ðµç »ç¶÷Àº Æ¯¼ö ÄÜÅÃÆ®·»Áî¿Í Æ¯¼ö ÀÇº¹À» ÅëÇØ 24½Ã°£ »çÀÌ¹ö ¼¼»ó°ú 
¿¬°áµÉ °Í¡±ÀÌ¶ó°í ¸»Çß´Ù.  
 
±×´Â 24½Ã°£ ½Ç½Ã°£À¸·Î ÀÎÅÍ³Ý¿¡ ¿¬°áµÈ´Ù´Â ¶æ¿¡¼ ÀÌ ÀåºñµéÀ» ¡®»çÀÌ¹ö ³ª¿ì(Cyber Now)¡¯¶ó°í ÀÌ¸§ 
ºÙ¿´´Ù. 
 
»ç¶÷µéÀÌ ¡®»çÀÌ¹ö ³ª¿ì¡¯¸¦ ÅëÇØ ¿ø°Å¸® ±³À°À» ¹Þ°í, ¿ø°Å¸® ÀÇ·á °ËÁøÀ» ¹ÞÀ¸¸ç, ¿ø°Å¸® Á÷ÀåÀ» 
´Ù´Ï´Â, ¡®½Ã°ø°£(ãÁÍöÊà) ÃÊ¿ùÀÇ ½Ã´ë¡¯°¡ µÈ´Ù´Â °ÍÀÌ´Ù.  
 
±×´Â ¡°Áö±Ý±îÁö »ç¶÷µéÀº ÀÎÅÍ³ÝÀÌ Áö±¸ÃÌ ¿ª»ç»ó °¡Àå Å« º¯È¸¦ ºÒ·¯¿Ô´Ù°í »ý°¢ÇÏÁö¸¸ ¾ÕÀ¸·Ð 
¡®°¡»ó(Ê£ßÌ)Çö½Ç¡¯ÀÌ ÀÌ¸¦ ÃÊ¿ùÇÏ°Ô µÉ °Í¡±ÀÌ¶ó°í Çß´Ù.  
 
 
¡ª 24½Ã°£ »çÀÌ¹ö °ø°£¿¡ ¿¬°áµÈ´Ù´Â ÀÇ¹Ì´Â?  
 
¡°¸ö¼Ó¿¡ ÃÊ¼ÒÇü ÄÄÇ»ÅÍ¸¦ Áý¾î³Ö°í ÇÏ·ç Á¾ÀÏ ÀÎÅÍ³ÝÀ» ÇÏ´Â °Í°ú ºñ½ÁÇÑ °³³äÀÌ´Ù. ¾ÆÄ§¿¡ ´«À» 
¶ßÀÚ¸¶ÀÚ »çÀÌ¹ö °ø°£¿¡ Á¢¼ÓÇÑ´Ù.  
 
3Â÷¿ø Á¤º¸ ¼ÓÀ¸·Î ´ÙÀÌºùÇÏ°í µ¥ÀÌÅÍ »çÀÌ¸¦ Çì¾öÃÄ ÇÊ¿äÇÑ °ÍÀ» ÁÜÀÎ(zoom-in) ÇØ¼ µé¾î°£´Ù. 
±×°÷¿£ ÀÎ°£Ã³·³ »ý°¢ÇÏ°í ¸»ÇÏ´Â AI(ÀÎ°øÁö´É)°¡ ÀÖ´Ù. 
 
AI´Â ´ç½Å¿¡°Ô ÇÏ·ç ÀÏÁ¤À» ¾ê±âÇØ ÁÖ´Â °ÍÀ¸·Î ½ÃÀÛÇØ, ¹ã¿¡ Àáµé ¶§±îÁö °è¼Ó ´ëÈ¸¦ Ã»ÇÒ °ÍÀÌ´Ù. 
ÀÌ ¸ðµç °ÍÀÌ °¡»ó Çö½Ç·Î ±¸ÇöµÈ´Ù.¡±(±×´Â °¡»óÇö½ÇÀÌ ÀÔÃ¼ÀûÀÎ È¦·Î±×·¥ ÇüÅÂ·Î Á¸ÀçÇÒ °ÍÀÌ¶ó°í 
¹¦»çÇß´Ù)  
 
 
¡ª °¡»óÇö½Ç¿£ ¾î¶»°Ô Á¢¼ÓÇÏ³ª?  
 
¡°Æ¯¼ö Àåºñ¸¦ ÀÌ¿ëÇÑ´Ù. ³ª´Â ÀÌ Àåºñ¸¦ ¡®»çÀÌ¹ö ³ª¿ì¡¯¶ó°í ºÎ¸¥´Ù. ÇÇºÎ¿¡ ÀÌ½ÄµÉ ¼öµµ ÀÖ°í, ¿ÊÀÌ³ª 
¾È°æÃ³·³ Âø¿ëÇÒ ¼öµµ ÀÖ°í¡¦. °³ÀÎÀûÀ¸·Î´Â ÄÜÅÃÆ® ·»Áî ÇüÅÂ°¡ µÉ °ÍÀÌ¶ó°í ¿¹»óÇÑ´Ù. 
 
2015³â¿£ ÀÎ·ùÀÇ 10% Á¤µµ¸¸ ¡®»çÀÌ¹ö ³ª¿ì¡¯¸¦ Âø¿ëÇÏÁö¸¸, 2025³âÀÌ¸é °øÂ¥·Î ¹èÆ÷µÅ ´ëºÎºÐ ÀÎ·ù°¡ °¡»ó 
°ø°£¿¡ »ó½Ã Á¢¼ÓÇÏ°Ô µÉ °ÍÀÌ´Ù. 
 
 
 
   
Á¦·Ò ±Û·»/À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³ È¸Àå¡¤¼¼°è¹Ì·¡¿¬±¸±â±¸ÇùÀÇÈ¸ È¸Àå   
 
 
 
¡± ±×´Â ÀÌ °¡»óÇö½Ç ÇÁ·Î±×·¥Àº Àü ¼¼°è Á¤ºÎ¿Í ´ëÇÐ, NGO(ºñÁ¤ºÎ ´ÜÃ¼), ±â¾÷µéÀÌ Âü°¡ÇÏ´Â 



ÃÊ(õ±)±¹°¡ ±â±¸¿¡ ÀÇÇØ °ü¸®µÉ °ÍÀÌ¶ó°í ¼³¸íÇß´Ù. µû¶ó¼ °¡³ÇÑ ³ª¶óÀÇ ¿Üµý ¸¶À»±îÁö ÇýÅÃÀÌ µ¹¾Æ°¡ 
Áö±¸ÃÌ ÀüÃ¼ÀÇ ºÎ(Ý£)°¡ Çâ»óµÈ´Ù°í Çß´Ù. 
 
 
¡ª ¿¹¸¦ µé¸é ¾î¶² ¹æ½ÄÀ¸·Î?  
 
¡°AI´Â °è¼Ó ¿ì¸®ÀÇ °Ç° »óÅÂ¸¦ Ã¼Å©ÇØ ÁØ´Ù. ¡®¿À´ÃÀº Ç÷¾ÐÀÌ Á» ³ôÀ¸´Ï ¾ÆÄ§ ¿îµ¿Àº 
¹«¸®ÀÔ´Ï´Ù¡¯¶ó´Â ½ÄÀ¸·Î °æ°í¸¦ ÁØ´Ù.  
 
´ç½ÅÀÇ ÄÝ·¹½ºÅ×·Ñ ¼öÄ¡°¡ °©ÀÚ±â ³ô¾ÆÁø´Ù¸é AI´Â ½ºÅ×ÀÌÅ©¸¦ µÎ Á¶°¢¿¡¼ ÇÑ Á¶°¢À¸·Î ÁÙÀÌ¶ó°í 
Á¶¾ðÇÑ´Ù.  
 
ÀÌ °°Àº ¸ðµç °Ç° Á¤º¸´Â º¸ÇèÈ¸»ç·Î ³Ñ¾î°£´Ù. °Ç° ÇÁ·Î±×·¥ÀÇ °ü¸®ºñ¿ëÀ» º¸ÇèÈ¸»ç°¡ Áö±ÞÇÏ±â ¶§¹®ÀÌ´Ù. 
 
±×»Ó ¾Æ´Ï¶ó ¿Ê¿¡ ´õ·¯¿î °ÍÀÌ ¹¯À¸¸é ¡®Áö±Ý ¾Ä¾î, ´õ·¯¿ö¡¯¶ó°í ¾Ë·ÁÁØ´Ù. Áý¾È¿¡µµ AI°¡ ÀÌ½ÄµÅ 
ÀÖ¾î, ½Àµµ¡¤¿Âµµ Á¶ÀýÀ» ÀúÀý·Î ÇÑ´Ù. Æ¯È÷ ±³À°¿¡ Çõ¸íÀ» °¡Á®¿Â´Ù.¡±  
 
 
¡ª ±³À° Çõ¸íÀÌ¶ó¸é?  
 
¡°¸ðµç ±³À°Àº °ÔÀÓÀÇ ÀÏÁ¾À¸·Î ÁøÇàµÈ´Ù. ·¹Àú¿Í ÀÏ, °øºÎÀÇ °æ°è°¡ ¾ø¾îÁø´Ù. ¿¹¸¦ µé¸é, °úÇÐ½Ã°£¿£ 
¼ö¹é¸¸ ¸íÀÇ ÇÐ»ýµéÀÌ °¡»óÇö½Ç¿¡ Á¢¼Ó, ÁøÈ °ÔÀÓÀ» ÅëÇØ Áö±¸ÀÇ ¿ª»ç¸¦ ¹è¿î´Ù. 
 
Á÷Á¢ ÈÇÐ ½ÇÇèÀ» ÇÒ ¼öµµ ÀÖ´Ù. °¡Àå ÈÇ¸¢ÇÑ Àü·«À» °®°í ½ÇÇèÀ» ¿Ï¼ºÇÑ ÇÐ»ýÀÌ ÀåÇÐ±ÝÀ» 
¹Þ°í ±â¾÷¿¡ Ã¤¿ëµÈ´Ù. 
 
ÇÐ»ýµéÀº ½Ç½Ã°£À¸·Î ¾÷µ¥ÀÌÆ®µÇ´Â ÃÖ½Å °úÇÐ±â¼úÀ» ¹è¿ì¸ç Àü¹®°¡µé°ú ´ëÈ¸¦ ÅëÇØ ÃÖ½Å 
±â¼úÀÇ ¹®Á¦Á¡À» ÇÔ²² ÇØ°áÇÏ±âµµ ÇÑ´Ù. ºó ÄÅ¿¡ Â÷¸¦ ºÎ¾î Ã¤¿ì´Â °Í °°Àº Áö±ÝÀÇ ÀÏ¹æÅëÇà½Ä 
±³À°Àº »ç¶óÁø´Ù.¡±  
 
 
¡ª ±×·¸´Ù¸é ÇÐ±³³ª ±³»çÀÇ Á¸Àç´Â ¾î¶»°Ô µÇ³ª.  
 
¡°ÇÐ±³´Â ¿µ±¹ ¿Õ½ÇÃ³·³ »óÂ¡ÀûÀÎ Á¸Àç¿¡ ±×Ä¥ °¡´É¼ºÀÌ ³ô´Ù. ÇÐ»ýµéÀÌ ±³À° ÇÁ·Î±×·¥¿¡ Á¢¼ÓÇØ 
¹«¾ùÀ» ¹è¿ì´Â °÷ÀÌ¶ó¸é ¸ðµÎ ÇÐ±³°¡ µÉ ¼ö ÀÖ´Ù.  
 
¹Ì·¡ ±³À°ÀÇ ÇÙ½ÉÀº ¡®½Ç½Ã°£ ±³À°¡¯°ú ¡®¸ÂÃãÇü ±³À°¡¯ÀÌ´Ù. ÀÎ°£ ±³»ç´Â ½Ç½Ã°£À¸·Î Áú¹®¿¡ 
¹æ´ëÇÑ Á¤º¸¸¦ Á¦°øÇÒ ¼ö ¾ø°í, ÀÏ´ëÀÏ ±³À°ÀÌ Èûµé´Ù 
 
. °á±¹ ¡®Áý´ÜÁö¼º¡¯(collective intelligence¡¤°³º° ÀÎ°£µéÀÌ ¸ð¿© Á¤º¸¸¦ ±³È¯ÇÏ¸é¼ »õ·Î¿î Áö½ÄÀ» »ý»êÇØ 
³»´Â °Í)À¸·Î °¥ ¼ö¹Û¿¡ ¾ø´Ù.¡±  
 
 
¡ª ¹Ì·¡ »çÈ¸´Â Á¤º¸ °úÀ× ¾Æ´Ñ°¡? ½ºÆ®·¹½º ¹ÞÀ» °Í °°´Ù.  
 



¡°°¡»óÇö½Ç°ú ÀÎ°£Àº ÁÖ°í¹Þ´Â, »óÈ£ ÀÛ¿ë °ü°è´Ù. ´ç½ÅÀÇ ³ú¿¡¼ Á¤º¸¸¦ ´Ù ¼ÒÈÇÏÁö ¸øÇÑ´Ù´Â ½ÅÈ£¸¦ 
º¸³»¸é AI°¡ Á¤º¸¸¦ ÁÙ¿© ÁØ´Ù. 
 
AI°¡ ±ÍÂú´Ù¸é, ÈÞ´ëÆùÃ³·³ ¸ðµå¸¦ Á¶Á¤ÇÒ ¼ö ÀÖÀ» °ÍÀÌ´Ù. ¿¹¸¦ µé¸é AIÀÇ ¸ñ¼Ò¸®¸¦ 1´Ü°è, 2´Ü°è ½ÄÀ¸·Î 
³ô¿© °¡´Ù°¡ Á¤¸» Ä¡¸íÀûÀÎ Çàµ¿À» ÇÒ ¶§´Â Àü±âÃæ°Ý±îÁö °¡ÇÒ ¼ö ÀÖµµ·Ï ¸»ÀÌ´Ù.¡± 
 
 
¡ª »ç»ýÈ° Ä§ÇØ¿Í ±â°èÀÇ ÅëÁ¦¿¡ ¹Ý¹ßÇÏ´Â ÀÎ°£µéµµ ³ª¿Ã ¼ö ÀÖÀ» ÅÙµ¥.  
 
¡°¹°·ÐÀÌ´Ù. ±×·¡¼ »çÀÌ¹ö ³ª¿ìÀÇ Àü¿øÀ» ²ô°í ÈÞ½ÄÀ» ÃëÇÏ´Â »õ·Î¿î ·¹Àú(unplug-and-relax)±îÁö Åº»ýÇÒ 
¼ö ÀÖ´Ù. 
 
ÇÏÁö¸¸ »ýÈ°ÀÇ ÆíÀÇ¸¦ À§ÇØ¼´Â ¾îÂ¿ ¼ö ¾øÀÌ Á¢¼ÓÇÑ »óÅÂ¿¡¼ Áö³¾ ¼ö¹Û¿¡ ¾ø´Ù. °ú°ÅÀÇ 
È÷ÇÇÁ·(ðé)Ã³·³ ¾Æ¿¹ Á¢¼ÓÀ» °ÅºÎÇÏ°í 20¼¼±â ¹æ½ÄÀ» °í¼öÇÏ´Â ±×·ìµµ ³ª¿Ã °ÍÀÌ´Ù.  
 
ÀÌµéÀº ¾Æ¸¶ µµ½Ã ¿Ü°û¿¡ ¹Î¼ÓÃÌ °°Àº ¡®¿ª»ç Å×¸¶ ÆÄÅ©¡¯¸¦ ²Ù¸ç ³õ°í »ì°ÚÁö.¡±(±×´Â ¾îÂ¿ ¼ö ¾ø´Ù´Â 
µí, ¾î±ú¸¦ À¸¾³Çß´Ù. ±×´Â ÀÚ±â Àú¼¿¡¼ ÀÌ·± 21¼¼±â È÷ÇÇ±×·ìÀ» ¡®³×¿À ·¯´ÙÀÌÆ®(Neo-
Luddite¡¤½ÅÆÄ±«ÁÖÀÇÀÚ)¶ó°í ÄªÇß´Ù) 
 
 
 
   
¡ª ´ç½ÅÀº ¹Ì·¡ ³«°ü·ÐÀÚÀÎ°¡.  
 
¡°¹°·Ð ºñ°üÀûÀÎ À§Çù ¿ä¼Òµµ ÀÖ´Ù. ¿ì¼± Ä¡¿ÇÑ Á¤º¸ ÀüÀïÀÌ ÀÏ¾î³¯ °ÍÀÌ´Ù. ±â¾÷µéÀº »çÀÌ¹ö»óÀÇ °³ÀÎ 
Á¤º¸¸¦ ÃëµæÇØ, Ã·´Ü ¸¶ÄÉÆÃ¿¡ ÀÌ¿ëÇÏ·Á ÇÒ °ÍÀÌ »·ÇÏ´Ù. 
 
±¹Á¦ Á¶Á÷¹üÁËµµ È®´ëµÈ´Ù. »çÀÌ¹ö °ø°£¿¡ ÀúÀåµÈ °Å´ë Á¤º¸µéÀ» ´©±º°¡ Á¶ÀÛÇØ ±×°÷¿¡ Á¢¼ÓµÈ 
¼ö¹é¸¸ ¸íÀÇ »ç¶÷µé¿¡°Ô Å×·¯¸¦ °¡ÇÒ ¼öµµ ÀÖ´Ù. 
 
ÇÏÁö¸¸ °³ÀÎÀûÀ¸·Î´Â ¹Ì·¡»çÈ¸ÀÇ ÁÁÀº Á¡ÀÌ ´õ ¸¹´Ù°í º»´Ù. ¾È°æ ¾´ »ç¶÷ÇÑÅ× ¡®´ç½ÅÀÇ ½Ã·ÂÀ» 1.0À¸·Î
°íÃÄ ÁÖ°Ú´Ù¡¯°í ÇÏ´Âµ¥ ½È¾îÇÒ »ç¶÷ÀÌ ´©°¡ ÀÖ°Ú´Â°¡. 
 
³ó¾÷ »çÈ¸º¸´Ù Çö´ë »çÈ¸ÀÇ ´Ù¾ç¼ºÀÌ ´õ Ç³ºÎÇÏµí, ¹Ì·¡ »çÈ¸´Â ¹Ì¼ú¡¤À½¾Ç¡¤ÇÐ¹® µîÀÌ ´õ ¼¼ºÐÈµÇ°í 
´Ù¾çÇØÁú °ÍÀÌ´Ù.  
 
¶ÇÇÑ ÀÎ·ù´Â ¾ÕÀ¸·Î ÃÖ°íÀÇ °æÁ¦ ¹ßÀüÀ» ÀÌ·èÇÒ °ÍÀÌ´Ù. ¼ö¸íÀÌ ¿¬ÀåµÇ°í, ´ú ¾ÆÇÁ°í, Áö´ÉÀÌ ´õ 
¹ß´ÞµÇ¸ç, »ýÈ° ¼öÁØÀ» Àü¹ÝÀûÀ¸·Î Çâ»ó½ÃÅ²´Ù.¡±  
 
 
±×ÀÇ ¹Ì·¡¿¹ÃøÀÌ ³Ê¹« ±¸Ã¼ÀûÀÌ¾î¼ ¡°Á¤±³ÇÏ°Ô ÀÛ¾÷ÇÑ ¼Ò¼³ °°´Ù¡±°í ÇÏÀÚ ÀÌ·± ´ë´äÀÌ µ¹¾Æ¿Ô´Ù. 
¡°ÇãÈ²µÇ´Ù°í? Ãµ¸¸¿¡. ÀÎ·ù°¡ Áö±ÝÃ³·³ ÀÎÅÍ³ÝÀ» »ç¿ëÇÒ °ÍÀÌ¶ó°í 10³â Àü¿¡ °ú¿¬ »ó»óÀÌ³ª Çß´Â°¡. 
 
¾ÕÀ¸·Î 10³â µ¿¾È ÀÏ¾î³¯ º¯È´Â °ú°Å 10³âÀÇ 2~3¹è ¼Óµµ¿¡ ´ÞÇÒ °ÍÀÌ´Ù. ±×°Íµµ ¾ÆÁÖ ÀÌ»óÇÑ ÀÏµéÀÌ. 
±×·¯´Ï ¾ÈÀü¶ì¸¦ ´Ü´ÜÈ÷ ¸Å´Â °Ô ÁÁ´Ù.¡±  



 
 
ÀÎÅÍºä°¡ ³¡³¯ ¹«·Æ ±×´Â ¡°´ÙÀ½¿£ È»ó ÀüÈ·Î (ÀÎÅÍºä)ÇÏÀÚ¡±°í ¸»Çß´Ù. ¡°´ç½Å È¸»ç¿¡, È»ó ÀüÈ¸¦ ¼³Ä¡ÇÏ´Â 
°ÍÀÌ ¿ö½ÌÅÏ±îÁö ¿À´Â ºñÇà±â »é°ú ¼÷¹Ú·áº¸´Ù ´õ ½Î´Ù°í ¸»ÇÏ¼¼¿ä. Á¤¸»·Î(Seriously)!¡±   
 
 
 
¢º¢¹ Á¦·Ò ±Û·» È¸ÀåÀº  
35³â °æÇèÀÇ ¹Ì·¡ÇÐÀÚ. À¯¿£ÀÌ ÈÄ¿øÇÏ´Â ½ÌÅ©ÅÊÅ© ¡®À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³¡¯ÀÇ È¸ÀåÀ» ¸Ã°í ÀÖÀ¸¸ç, ÀÎ·ùÀÇ 
¹Ì·¡ Ã»»çÁøÀ» ¹àÈ÷´Â ÀÛ¾÷ÀÎ ¡®¹Ð·¹´Ï¾ö ÇÁ·ÎÁ§Æ®¡¯¸¦ Ã¥ÀÓÁö°í ÀÖ´Ù. 
 
¹Ì±¹ Áß¾ÓÁ¤º¸±¹(CIA)ÀÇ ¡®NIC(±¹°¡Á¤º¸À§¿øÈ¸) 2010 ~2015 º¸°í¼¡¯¿Í 10³â ÈÄ ¹Ì·¡º¯È¸¦ ¿¹°íÇÏ´Â ¡®À¯¿£ 
¹Ì·¡º¸°í¼(State of the future)¡¯ µî ¼¼°è °¢±¹ÀÇ ±¹°¡¹Ì·¡ º¸°í¼ ÀÛ¼º¿¡µµ Âü¿©ÇÏ°í ÀÖ´Ù. Áö³ 7¿ù¿£ ¼¼°è 
5¸¸¿©°³ ¹Ì·¡¿¬±¸±â°ü°ú ÇùÈ¸¸¦ ÅëÇÕÇÑ ¡®¼¼°è¹Ì·¡¿¬±¸±â±¸ÇùÀÇÈ¸¡¯ÀÇ ÃÊ´ë È¸ÀåÀ¸·Î ¼±ÀÓµÆ´Ù. 
 
 
<Å°¿öµå> 
¡ã »çÀÌ¹ö ³ª¿ì(Cyber Now) : ÀÎÃ¼¿¡ ºÎÂøµÅ »ç¶÷À» 24½Ã°£ »çÀÌ¹ö °ø°£°ú ¿¬°áÇØ ÁÖ´Â Æ¯¼ö Àåºñ. ±Û·» 
È¸ÀåÀº ÄÜÅÃÆ®·»Áî ÇüÅÂ¸¦ ¶î °ÍÀ¸·Î ¿¹ÃøÇÑ´Ù. 
¡ã ÀÎ°øÁö´É(Artificial Intelligence) : ÀÎ°£ÀÇ Áö´ÉÃ³·³ ÄÄÇ»ÅÍ°¡ ½º½º·Î »ç°í¡¤ÇÐ½À¡¤ÀÚ±â°è¹ß µîÀ» ÇÒ 
¼ö ÀÖ´Â ´É·Â. 
¡ã ³×¿À ·¯´ÙÀÌÆ®(Neo-Luddite) : 18¼¼±â ÃÊ »ê¾÷Çõ¸í ´ç½Ã ¿µ±¹ÀÇ ±â°èÆÄ±«(·¯´ÙÀÌÆ®) ¿îµ¿¿¡ ºø´í °Í. 
¡®½Ã°ø°£ ÃÊ¿ùÀÇ ½Ã´ë¡¯¸¦ °ÅºÎÇÏ´Â ¹Ý(Úã)¹®¸íÁÖÀÇ¸¦ ¶æÇÑ´Ù.  
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Jerome Clayton Glenn 
 
Á¦·Ò ±Û·» ¹æÇÑ ¸ñÀû 
 
Á¦·Ò ±Û·» ¼¼°è¹Ì·¡ÀÇÈ¸ÀÇÀå, ¼¼°è¹Ì·¡¿¬±¸±â±¸ÇùÀÇÈ¸Àå À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³È¸ÀåÀÌ 
Áö½Ä°æÁ¦ºÎ¿Í ÇÑ±¹¼ÒºñÀÚ½Ã¹Î¸ðÀÓ ÁÖ°üÀÇ ±¹Á¦È¸ÀÇ ¡°ISO 30ÁÖ³â ±â³ä 
:±âÈÄº¯È, ±â¾÷»çÈ¸Àû Ã¥ÀÓ, ¿ª·®°È (Int¡¯l Conference on Climate Change CSR 
and Capacity Building)¡± Çà»ç¿¡ ±âÁ¶¿¬¼³À» À§ÇØ 5¿ù 25ÀÏºÎÅÍ 29ÀÏ±îÁö 
¹æÇÑÇÑ´Ù. Á¦·Ò ±Û·»È¸ÀåÀº ±è¿µ±æÇÏ³ó´ëÇÐ±³ ÃÑÀå°ú °øµ¿È¸ÀåÀ¸·Î 5¿ù 28ÀÏ 
¼ö¿äÀÏ ¿ÀÈÄ2-5½Ã±îÁö ±¹È¸µµ¼°ü¿¡¼ ¡°Á¦2Â÷ ±¹Á¦¹Ì·¡ÇÐÈ¸ ÇÐ¼ú¼¼¹Ì³ª¡±¸¦ 
°³ÃÖÇÏ¿©, ±¹°¡¹Ì·¡Àü·«±â±¸¼³Ä¡ ÇÊ¿ä¼º°ú ±âÈÄº¯È¿¡ °øµ¿´ëÃ³¹æ¾È, ¹Ì·¡»çÈ¸º¯È¿¡ 
´ëÇØ ±âÁ¶¿¬¼³À» ÇÑ´Ù. ±× ¿Ü¿¡µµ Á¦·Ò ±Û·»È¸ÀåÀº 5¿ù 29ÀÏ ¿ÀÈÄ2-5½Ã±îÁö 
ÀÌ°æ¼÷ ¼÷´ëÃÑÀå°úÀÇ ¸é´ãÀ» ÅëÇØ ¹Ì·¡ÇÐ°øºÎÀÇ ÇÊ¿ä¼ºÀ» °Á¶ÇÏ°í ¼÷´ëÆ¯°-
À» °¡Áø´Ù. ±× ¿Ü ÀÌÈ¿©´ë, È«´ë Æ¯°À¸·Î ÀþÀº ¼¼´ë¿¡°Ô ¹Ì·¡°øºÎ¸¦ ¿ª¼³ÇÏ°í, 5¿ù 
29ÀÏ ¸ñ¿äÀÏ 7-9½Ã±îÁö ÀÎ°£°³¹ß¿¬±¸¿øÁ¶Âù¿¡¼ ±â¾÷ÀÎµé¿¡°Ô ¹Ì·¡ºÎ»ó±â¼ú°ú 
»ê¾÷ ½Å¼ºÀåµ¿·ÂÀ» ¾Ë·ÁÁØ´Ù.  
 
 
 
Á¦·Ò±Û·» À¯¿£±âÈÄº¯È»óÈ²½Ç ¹Ì·¡¿¹Ãø ÀÎÅÍ¶ó³Ý¼³Ä¡ Á¦¾È 
 
À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³ Á¦·Ò±Û·»È¸ÀåÀº 2008³â 3¿ù 27ÀÏ 3½Ã ±¹°¡¹Ì·¡Àü·«±â±¸¼³Ä¡ ±Ç°í¹× 
À¯¿£ ±âÈÄº¯È»óÈ²½Ç¼³Ä¡ Á¦¾È ±âÀÚÈ¸°ß ¼¼¹Ì³ª¸¦ ´º¿å À¯¿£º»ºÎ¿¡¼ °³ÃÖÇÏ¿©, 
°¢±¹ À¯¿£´ë»çµéÀ» ÃÊÃ»ÇÑ °¡¿îµ¥, ÀÌÁ¦ °¢ ±¹Àº ±¹°¡¹Ì·¡Àü·«Ã», ºÎ, º»ºÎ È¤Àº 
ÆÀÀ» ¼³Ä¡ÇÏ¿©¾ß ÇÔÀ» °Á¶ÇÏ¿´´Ù. Áö±¸ÃÌÀÇ °øµ¿Çù·Â °úÁ¦¸¦ ´Ù·ç´Â 
Á¤ºÎ³×Æ®¿öÅ© ¼³Ä¡¸¦ °·ÂÈ÷ ±Ç°íÇÏ°í, ÀÌ ±¹Á¦¹Ì·¡Àü·«±â±¸ ³×Æ®¿öÅ©´Â ¾ÕÀ¸·Î 
ÇÔ²² ³ë·ÂÇÏÁö ¾ÊÀ¸¸é ÇØ°áÀÌ ºÒ°¡´ÉÇÑ ±âÈÄº¯È, ¹° ¿¡³ÊÁöºÎÁ·, ¿©¼º¾Æµ¿, 
ºóºÎ°ÝÂ÷, ±¹Á¦¹üÁË Å×·¯, Áúº´¿À¿° µî ´Ù¾çÇÑ ¹®Á¦¸¦ ´Ù·ç°Ô µÇ¸ç, ÃÖ¿ì¼±°úÁ¦·Î 
¡°±âÈÄº¯È¡±¿¡ °üÇÑ °¢±¹ÀÇ Çù·ÂÀ» µµ¸ðÇÒ ½Ã½ºÅÛÀ» °®Ãß·Á°í ÇÑ´Ù. ÃÖ±Ù 
°¢±¹Àº Áö±¸ÃÌ¹®Á¦ ÇØ°áÀ» À§ÇÑ Áö±¸ÃÌ³×Æ®¿öÅ©°¡ ÇÊ¿äÇÏ¸ç Á¤ºÎÀÇ Á¶Á÷ 
³»¿¡ ¹Ì·¡Àü·«³×Æ®¿öÅ©¸¦ ¸¸µé¾î ´Ù ÇÔ²² Áö±¸ÃÌ¹®Á¦¸¦ ÇØ°áÇÏÀÚ´Â µ¥¿¡ °ø°¨´ë¸¦ 
ÀÌ·ç¾î°¡°í ÀÖ´Ù. ¹Ð·¹´Ï¾öÇÁ·ÎÁ§Æ® Áï À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³Àº 1996³â ¼³¸³, 
¡°À¯¿£¹Ì·¡º¸°í¼¡±¸¦ ¸Å³â 14³âÂ° ¹ß°£ ÁßÀÌ°í, ¡°¹Ì·¡¿¹Ãø±â¹ý 2.0¡±¿¡¼ 27°³ÀÇ 
¹Ì·¡¿¹Ãø±â¹ýÀ» Á¤¸®ÇÏ¿© ¹ßÇ¥ÇÏ¿´À¸¸ç, ÃÖ±Ù ¡°¼¼°èÀÇ ±¹°¡¹Ì·¡¿¹Ãø±â±¸µé¡± 
¿¬±¸º¸°í¼¸¦ ³»¾î, °¢±¹ÀÌ °¡Áø ¹Ì·¡Àü·«±â±¸ÀÇ Ã¼°è¿Í Á¦µµÀÇ Â÷ÀÌÁ¡À» 
¼³¸íÇÑ´Ù. ¹Ì·¡Á¤º¸¸¦ ½ºÄµÇÏ´Â ¹æ¹ý, ¸®¾óÅ¸ÀÓµ¨ÆÄÀÌ, Å©·Î½º ÀÓÆÑÆ® 
¾Æ³¯¸®½Ã½º, ½Ã³ª¸®¿Àºôµù, SOFIµî ¹æ¹ý·ÐÀ» Á¦½ÃÇÏ°í, °¢±¹Á¤ºÎ¿Í À¯¿£±â±¸°¡ 
¹Ì·¡Àü·«ÆÀÀ» ¸¸µé¾î Áö±¸ÃÌ°úÁ¦¸¦ ÇØ°áÇÏÀÚ°í Á¦¾ÈÇÑ´Ù. www.millennium-
project.org  
 
Æ¯È÷ Á¦·Ò ±Û·»È¸ÀåÀº 2008³â 2¿ù À¯¿£»ç¹«ºÎÃÑÀåÀÌÇÏ À¯¿£ÀÇÈ¸ÀÇÀå µîÀÌ 
Âü¼®ÇÏ°í ¹öÁø¿¡¾îÈ¸ÀåÀÎ ¸®Â÷µå ºê·£½¼ÀÌ µ¿ÀÇÇÏ¿© ¼³¸³µÈ ¡°UN±âÈÄº¯È-
»óÈ²½Ç(UN Climate Change Situation Room)¡±¿¡¼ ±âÈÄº¯È¿¡ ´ëÇÑ ½Ç½Ã°£ 
»óÈ²À» ÆÄ¾Ç °¡´ÉÇÑ ÀÎÅÍ¶ó³×Æ®¿Í ´Ù¾çÇÑ ¹Ì·¡¿¹Ãø½Ã½ºÅÛÀ» µµÀÔ, 



°¢±¹ÀÇ ±âÈÄº¯È¸¦ ¸Å¿ù º¸°íÇÏ°í °¨½ÃÇÏ°í Çù·ÂÀ» µµ¸ðÇÏ´Â ±âÈÄº¯ÈÆ÷Å» ¹× 
³×Æ®¿öÅ©½Ã½ºÅÛÀ» Á¦¾ÈÇÏ¿´´Ù. ¿¡³ÊÁöº¸°í¼ ´ëÃ¼¿¡³ÊÁö °³¹ßº¸°í¼ µî 
´ë¾ÈÁ¦½Ã ¶ÇÇÑ ¹Ì·¡¿¹Ãø¹æ¹ýÀ» ÅëÇØ Á¦½ÃÇÒ ¿¹Á¤ÀÌ´Ù.  
 
Á¦·Ò ±Û·»È¸ÀåÀº ´©±¸ÀÎ°¡ 
 
Á¦·Ò ±Û·»Àº ¹Ì·¡¿¹ÃøºÐ¾ß¿¡¼ °¡Àå ¸¹Àº Á÷Ã¥À» º¸À¯ÇÏ¸é¼ ÃÖ´ë ³×Æ®¿öÅ©¸¦ 
°¡Áö°í ÀÖ´Ù. ¼¼°è¹Ì·¡ÀÇÈ¸(World Futures Council)ÀÇÀåÀÌ¸ç, 
¼¼°è¹Ì·¡¿¬±¸±â±¸ÇùÀÇÈ¸È¸Àå, À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³ (WFUNA MP) È¸ÀåÀÌ´Ù. 
À¯¿£¹Ì·¡Æ÷·³ Áï <¹Ð·¹´Ï¾ö ÇÁ·ÎÁ§Æ®>´Â Áö±¸ÃÌ 15´ë°úÁ¦ÀÇ ´ë¾È ¹× ¹Ì·¡ 
Ã»»çÁøÀ» Á¦½ÃÇÏ´Â À¯¿£ÀÇ ¹Ì·¡½ÌÅ©ÅÊÅ©·Î ±¹Á¦±â±¸, °¢±¹ Á¤ºÎ, ±â¾÷ ºñ 
Á¤ºÎ±â±¸(NGO)µî 3000¿©¸íÀÇ È¸¿ø°ú 32°³±¹¿¡ ÁöºÎ¸¦ µÎ°íÀÖ´Ù. °¢ ±¹°¡ ¹× 
À¯¿£¿¬±¸±â°üµé°úÀÇ ±ä¹ÐÇÑ ÇùÁ¶¸¦ ÅëÇØ ¼¼°è°¥µî, ¹®Á¦ÀÇ ÇØ°á¹æ¾ÈÀ» 
Á¦½ÃÇÏ´Âµ¥, °¢ ºÐ¾ß ¼¼°èÃÖ´ëÀü¹®°¡¸¦ È¸¿øÀ¸·Î µÎ¸ç, ¹Ì·¡Àü¹®°¡µéÀÌ ±¹°¡ 
¹Î°£±â¾÷ÀÇ ¹Ì·¡¿¹Ãø ¿¬±¸¸¦ ÇÏ°í ÀÖ´Ù. ¹Ì·¡Àü¹®°¡µé°£ ¼¼°èÀû ³×Æ®¿öÅ©¸¦ 
±¸ÃàÇÏ°í, ±¹°¡°£ °¥µî¿¡ µû¸¥ ¹®Á¦ÇØ°áÀ» À§ÇØ ±¹Á¦Çù·ÂÀ» ÀÌ²ø¾î³»´Âµ¥ 
¸ñÀûÀ» µÎ¸ç, ±¹Á¦»çÈ¸¿¡ ÇÊ¿äÇÑ Àå±âÀûÀÎ ¹Ì·¡¹®Á¦, ±âÈ¸¿Í µµÀü, ±×¸®°í Á¤Ã¥ ¹× 
Àü·«°¡Áö ¿¬°á½ÃÄÑÁÖ´Â À¯¿£¹Ì·¡º¸°í¼(State of the Future)¸¦ 14³âÂ° ¸Å³â 
Ãâ°£ÇÏ¸ç, ¹Ì·¡»çÈ¸ÀÇ À§ÇèÀ» »çÀü°æ°í ÇÏ´Â ¿¬±¸¸¦ ¼öÇàÇÑ´Ù. ¡®À¯¿£¹Ì·¡º¸°í¼-
(State of the Future)¡¯´Â ´Ù¾çÇÑ ¹Ì·¡¿¹Ãø, °æ°í ¹× ´ë¾ÈÀ» Á¦½ÃÇÏ°í ±¹°¡¹Ì·¡º¸°í¼¸¦ 
¹ßÇ¥, ³â1È¸ À¯¿£»ç¹«ÃÑÀå¿¡°Ô º¸°íÇÑ´Ù. 15´ë Áö±¸ÃÌ°úÁ¦´Â ¸Å³â ¼ö¹é¸¸ 
¾Æµ¿ÀÇ ±â¾Æ »ç¸ÁÀÇ Áö±¸ÃÌ ºó°ï ºóºÎ°ÝÂ÷, ¿©¼º¾Æµ¿±Ç¸®, 
¼±Áø±¹Ãâ»êÀå·Á¿îµ¿, ¹° ¿¡³ÊÁöºÎÁ·, È¯°æ¿À¿° ±¹Á¦¹üÁË µîÀÌ´Ù.  
 
Á¦·Ò ±Û·»È¸ÀåÀº 37³â°£ ¹Ì·¡¿Í °ü·ÃµÈ °¢Á¾ Á¤ºÎ, ±¹Á¦±â±¸, ¹Î°£ ±â¾÷ÀÇ 
ÇÁ·ÎÁ§Æ®¸¦ ÁøÇàÇÑ °æÇèÀÌ ÀÖ´Ù. °úÇÐ ¹× ±â¼ú °ü·Ã Á¤Ã¥, °æÁ¦, ±³À°, ±¹¹æ, 
¿ìÁÖ, ¿¹Ãø ¸ðµ¨, Åë½Å, ÀÇ»ç°áÁ¤ ½Ã½ºÅÛ µîÀ» ´Ù·é´Ù. ÇöÀç ÀÏº»°æÁ¦½Å¹®, 
ADWEEK, ÀÎÅÍ³»¼Å³Î Æ®¸®ºå, LEADERS, ´º¿åÅ¸ÀÓ½º µî¿¡ È°¹ßÇÑ ±â°í 
ÁßÀÌ´Ù. ¹Ì·¡¿¹Ãø Àú¼·Î´Â ¡®2007 State of the Future¡¯, ¡®Future Mind: Merging the 
Mystical and the Technological in the 21st Century¡¯, ¡®Linking the Future: Findhorn, 
Auroville, Arcosanti¡¯, ¡®Space Trek: The Endless Migration¡¯ µîÀÌ ÀÖ´Ù. 
ÇÑ±¹¿¡´Â 2005³âºÎÅÍ ±³À°ºÎ, »êÀÚºÎ, °ú±âºÎ, ¹®±¤ºÎÃÊÃ»À¸·Î 4Â÷·Ê ¹æÇÑÇÏ°í, 
2007³â ±¹Á¦¹Ì·¡ÇÐÈ¸ ±è¿µ±æÇÑµ¿´ëÃÑÀå°ú ÇÔ²² °øµ¿È¸ÀåÀ¸·Î ¿ªÀÓÇÏ°íÀÖ´Ù. 
CIA, FBI, ¹Ì ¹Ì±¹ÁÖÁ¤ºÎ µî, ¼¼°è°¢±¹ ÁÖÁ¤ºÎÀÇ ¹Ì·¡¸¦ °úÇÐÀûÀÌ°í Ã¼°èÀûÀÎ 
¹æ¹ýÀ¸·Î ¿¹Ãø, ±¹Á¦»çÈ¸¿¡ ÇÊ¿äÇÑ Àå±âÀûÀÎ ¹Ì·¡¹®Á¦¿¡ ´ëÇØ Á¶¾ðÇØÁÖ°í ÀÖ´Ù. 
 
Àú¼ (Publications) 
 
<2007 State of the Future> µî Áö³ 14³â°£ À¯¿£¹Ì·¡º¸°í¼ Å×µå°íµç°ú °øµ¿ÀúÀÚ 
 
<Futures Research Methodology Version 2.0 (2003)> ÆíÁýÀÚ 
 
<Future Mind: Merging the Mystical and the Technological in the 21st Century (1989 
and 1993)> 
 



<Linking the Future: Findhorn, Auroville, Arcosanti (1979)> 
 
<Space Trek: The Endless Migration (1978 & 1979)> °øµ¿ÀúÀÚ  

 
 
·¯ÇÑ ¹Ì·¡¸¦ ÁØºñÇÏ±â À§ÇØ Áö¹æÁ¤ºÎ´Â ¾î¶² ¿ªÇÒÀ» ÇØ¾ß ÇÏ³ª¿ä.  
 
"»ê¾÷±¸Á¶º¯È, Áï ¹Ì·¡»ê¾÷, ¼ºñ½º»ê¾÷, Àü·«»ê¾÷À¸·ÎÀÇ º¯È¿¡ ¸Âµµ·Ï ±³À°ÀÇ Àü ±³°ú°úÁ¤À» Á¶Á¤ÇÏ´Â 
ÀÛ¾÷ÀÌ ÇÊ¿äÇÒ °ÍÀÌ¸ç, ±× ÀÏÀ» ±¹°¡¿¡¸¸ ÀÇÁ¸ÇØ¼´Â ¾ÈµË´Ï´Ù. Áö¹æ¹ÎÀÇ ±³À°È®ÃæÀ» À§ÇØ ÀçÁ¤ÀÇ 
»ó´çºÎºÐÀ» ÅõÀÔÇØ¾ß ÇÕ´Ï´Ù. °³°³ÀÎÀÇ 'ºê·¹ÀÎ ÆÄ¿ö' ¾÷±×·¹ÀÌµå°¡ °¡´ÉÇÏ´Ù¸é ÀÎÅÍ³ÝÀ¸·Î ±¹°æÀÌ 
»ç¶óÁö´Â ¹Ì·¡½Ã´ë¿¡´Â ¾î´À Áö¿ª¿¡ »ç´À³Ä´Â Áß¿äÇÏÁö ¾Ê±â ¶§¹®ÀÔ´Ï´Ù."<BR 
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